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以数智之笔 书写管理创新答卷
——福建能源集团“议智通”项目赋能管理创新纪实

要闻快递

集团党委开展树立和践行正确政绩观学习教育专题学习

曾几何时，重复而又琐碎的“三会”议
案审核是福建能源集团法务团队两位女
将肩头卸不下的重担——尤其是到了每
年4月年报季，纷至沓来的议案审核更是
超过200项，占全年议案总数的1/4。星光
下，手指敲击键盘的“嗒嗒”声，是格子间
里不变的白噪音。

然而今天，当她们打开电脑登录“议
智通”系统，一份份议案的风险点、合规审
查意见、决策建议便自动生成，清晰呈现，
这就是“001号数字员工”的硬核实力。

在集团全面推进数智化转型的战略
蓝图中，能源集团法务团队以“议智通”项
目为抓手，交出了一份管理创新的精彩答
卷。从人工逐字逐句审核到系统智能生
成报告，这看似简单的一小步，背后是一
场深刻的数智变革。

破局：开启“数智赋能”的变革之门
“370项重大决策、792项‘三会’议案、

100 余项内部制度、200 余项外部法规
……”这些数字，曾是法务团队日常工作的

真实写照。在传统模式下，每一次议案审
核都如同一次制度迷宫中的“人工导
航”——文档处理负荷重、制度查询效率
低、合规风控压力大、经验传承难度高……

“如何让繁重的议案审核既专业又高
效？如何让AI真正赋能‘三会’管理？”这
两个问题，始终萦绕在法务团队心头。恰
逢集团吹响数智化转型的号角，她们敏锐
地意识到：法务工作也同样需要插上“数
智”翅膀。

“议智通”的构想，便在这份求索中悄
然萌芽。这不只是简单的议案处理工具，
更是企业提质增效的全新引擎。它以千
问大模型为基座，以“一核心、三引擎、三
保障”为架构，采用本地化算力部署，深度
融合法律法规、集团内控要求等业务知
识，构建起含1000余项合规要点的审查规
则库。从要素提取到议案分析，从风险识
别到报告生成，全链条流程升级标志着

“三会”议案审核工作正从依靠个人经验
的“手艺活”向数据驱动的“标准化作业”

跨越。
破局之笔已然落下。这一选择，呼应

的是集团提出的“构建管理现代化思维体
系”的战略构想，彰显的是法务团队主动
拥抱变革的果敢担当。她们用行动证明：
管理创新，从来不是顶层设计的独角戏，
而是每一级组织、每一个岗位与大局意识
的双向奔赴。

深耕：以“工匠精神”浇筑创新之路
从构想到落地，“议智通”的每一步成

长都浸透了法务团队的心血。
“最难的挑战，是如何把隐性的专业

经验转化为显性化、结构化的系统规则。”
回忆起开发过程，法务与风控部经理李进
感慨良多。“三会”议案涉及21大类96小
类，每一类的审查逻辑、风险点、合规要求
都不一样。因此，法务团队逐渐摸索出一
套系统化的转化路径：

制度先行，夯实业务基础；
提炼规则，构建知识体系；
沉淀案例，实现经验复用；

持续优化，完善功能迭代；
……
四个步骤不断循环、螺旋上升，终于

将经年累月积累的专业判断转化为系统
可执行的算法逻辑。

这是一场从“人治”到“数治”的艰难
跋涉。在与技术团队的磨合中，法务人学
会了用工程师的语言表达专业需求；在反
复测试优化里，她们逐条验证系统输出的
准确性。去年9月，“议智通”首次试运行
成功。当第一个智能审核报告自动生成
的那一刻，法务与风控部业务主办雷清霞
说：“就像亲眼看着自己的孩子学会了走
路。”

星光记得她们的坚守，黎明见证她们
的执着。这个数字“孩子”的成长，最终收
获了权威认可——项目荣获集团2025年
度管理创新成果奖二等奖，填补了省属国
企治理“三会”议案管理领域AI应用的空
白，为专业条线的数字化转型提供了可复
制的样本。 （下转二版）

本报讯 3月30日，福建能源石化集
团党委召开理论学习中心组学习会，集
中学习《习近平关于树立和践行正确政
绩观论述摘编》中关于“树立和践行正确
政绩观，起决定性作用的是党性”的摘编
内容，并结合《人民日报》刊载的系列报
道，深刻领悟“立党为公，为民造福，科学
决策，真抓实干”的学习教育总要求。集
团党委书记、董事长徐建平主持会议。

会议指出，政绩观作为党员干部干
事创业的价值标尺，直接决定工作方向、
影响发展成效，也是检验党员干部党性
修养和宗旨意识的重要标准。集团各级
党组织和广大党员干部要从习近平总书
记在河北正定工作期间“勇开大包干先
河”、在浙江工作期间推动杭州西湖“还
湖于民”、在上海工作期间谋划崇明生态
岛建设，以及在福州工作期间倡导“马上

就办、真抓实干”的生动故事中，感悟改
革魄力、人民立场、战略定力和优良作
风，深刻把握学习教育的精神实质与丰
富内涵。

会议强调，集团上下各级党组织和
广大党员干部要筑牢党性根基，把稳政
绩观“定盘星”。将党性锤炼摆在首位，
教育引导党员干部始终牢记“国企姓党”
的政治属性，对党忠诚、胸怀大局，心底
无私、内心坦荡，以公心立身、以实绩兴
业，以坚强党性护航集团高质量发展行
稳致远。要厚植为民情怀，践行造福职
工“总遵循”。深入践行“四下基层”，多
与职工面对面、肩并肩、心贴心，实打实
解决“急难愁盼”，在绿色转型、保供稳
链、乡村振兴等领域主动履行国企作为，
让发展成果惠及职工、社会。要坚持科
学决策，锚定久久为功“长远计”。坚持

立足实际谋划改革发展，兼顾当前效益
与长远布局，以“功成不必在我”的胸怀
和“功成必定有我”的担当，保持定力、久
久为功，一茬接着一茬干，以系统性谋划
推动集团可持续发展。要弘扬实干作
风，扛起求真务实“硬担当”。对标高质
量发展目标任务，推行清单化管理、节点
化推进，紧抓快办、真抓实干，力戒形式
主义、官僚主义，务求创造经得起检验的
实绩。

集团各级领导干部要发扬斗争精
神，面对改革发展中的“硬骨头”“重担
子”，靠前指挥、挂图作战，以“抓铁有痕、
踏石留印”的韧劲攻坚克难；要强化实绩
导向，完善考核评价体系，为实干担当的
干部撑腰鼓劲，营造“察实情、出实招、求
实效”的干事氛围，推动集团治理效能持
续提升。 （苏巧怡）

集团与福建炼化开展工作会谈

本报讯 3 月 26 日上午，福建能源石
化集团党委书记、董事长徐建平与来访的
福建炼化党委书记、董事长张西国一行举
行工作会谈。集团党委副书记、总经理、
副董事长吴礼源，党委委员、副总经理朱
玉武参加会谈。

双方听取了中阿炼化项目整体进展
情况、后续推进计划；围绕企业原料供应
保障、上下游产业协同以及中阿炼化项目
物料互供等事项展开深入探讨，一致同意
共同推动业务对接与资源共享，以实现优
势互补、合作共赢，共同提升福建省石化
产业的整体竞争力与抗风险能力。

（陈 琛）

集团动员部署
2026年春季QHSE大检查

本报讯 3 月 25 日，福建能源石化集
团召开2026年春季QHSE大检查部署动
员会。集团党委副书记、总经理、副董事
长吴礼源，党委委员、副总经理朱玉武、陈
文阶参加会议。

吴礼源在动员讲话中指出，春季是全
年工作的关键起步期，要统一思想、压实
责任，强基础、补短板，扎实开展春季
QHSE大检查，全力筑牢集团高质量发展
的安全基石，为“十五五”良好开局营造安
全稳定的环境。针对春检工作，他提出

“认识到位、落实到位、机制到位”的总体
要求：要强化思想认识，让“人民至上、生
命至上”的理念深深扎根于日常。要全面
部署落实，把“以零隐患意识守护至高标
准”的实践始终贯穿全过程。要完善系统
治理，使“发现一个隐患、治理一类问题”
的经验成为长效机制。 （安健环部）

3月31日，福建能源石化
集团古雷运营中心正式启
用，标志着集团在古雷石化
园区的运营管理迈入全新阶
段。

福建能源石化集团党委
书记、董事长徐建平，党委副
书记、总经理、副董事长吴礼
源，党委委员、副总经理朱玉
武，古雷开发区党工委副书
记、管委会主任赵丰，漳州市
九龙江集团党委书记、董事
长林柳强，党委副书记、总经
理何惠川，福化古雷等福建
能源石化集团16家权属企业
负责人出席活动。

图为与会领导共同植
树，以绿意添新景，共筑发展
根基。
（陈志杰 肖瑞川 摄影报道）
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