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11月月1414日日，，福州福州
大学大学 4242 名师生赴名师生赴晋南晋南
热电热电公司开展参观研学公司开展参观研学
活动活动。。通过理论与实践通过理论与实践
结合结合，，学生们对热电行学生们对热电行
业的高效清洁生产有了业的高效清洁生产有了
更深刻的认识更深刻的认识。。图为图为运运
行部锅炉主管陈庆丰为行部锅炉主管陈庆丰为
福州大学学生讲解晋南福州大学学生讲解晋南
热电锅炉燃烧工艺流热电锅炉燃烧工艺流
程程。。 （（李晓佳李晓佳 摄摄））

福化古雷福化古雷：：协同监督强内控协同监督强内控 审计赋能筑防线审计赋能筑防线
清晨的阳光透过办公室玻璃窗，静静

洒落在一份汇编手册的封面上。过去以
“查问题”为主的审计思路，正逐步向“防
未病”的风险防控理念转变。这份收录了
31项常见问题及风险提示的《审计关注问
题汇编（一）采购合同篇》，如今已成为第
三审计分中心各管理企业审计人员的“案
头必备”，也是福化古雷公司强化协同监
管、深化风险防控的一个生动缩影。

福化古雷内部审计工作紧扣公司“协
同、协作、协调、监管”的功能定位，以合同
管理和建设项目招投标管理审计调查为
突破口，完成对主要管理企业的专项审计
覆盖。2025年，累计发现问题 21个，推动
修订制度 5项、完善流程 18个，问题整改
闭环率达 100%，为企业合规稳健运营筑
牢了制度防线。

聚焦关键领域，协同发力破难点
“合同是业务的起点，招投标是成本

控制的关键环节，这两个领域风险集中、
影响深远，必须作为年度审计的重中之
重。”审计部负责人在年初审计工作会上
明确要求。

2025年3月至7月，福化古雷采用“事
业部审计主导、管理企业内审人员协同、
业务部门配合”的联合作战模式，全面启
动合同与招投标管理审计调查。通过打
破部门壁垒、整合专业力量，推动审计监
督从单点发力向协同联动转变。

在企业建设项目审计现场，审计人员
发现2份装置工艺包及相关专利设备采购
合同存在招标方案条件设置不一致的问
题，部分条件存在不合理排除潜在投标人
的风险隐患。审计组第一时间将情况上
报，并协同该企业采购部、工程管理部成
立联合研判小组。经多轮沟通论证，最终
推动招标方案中通用条款统一设置条件，
不设置排他性要求，确保招投标过程公
开、公平、公正。

“审计不是来挑刺的，而是帮助我们
堵漏洞、提质效的。”项目负责人事后表
示，“联合工作组不仅指出问题，还协助我
们优化了评标办法，真正实现了监督与服
务并重。”
从“治已病”到“防未病”，智慧汇编促长效

随着审计调查深入推进，一个个具体

问题被系统梳理。在此基础上，审计部门
进一步思考：如何将个别企业的问题转化
为全系统的警示？如何把“点状整改”延
伸为“面上防控”？

2025年第四季度，《审计关注问题汇
编（一）采购合同篇》正式编制印发。该汇
编立足实践、突出实用，系统梳理审计发
现的 31类高频、共性风险问题，涵盖招投
标程序瑕疵、合同条款疏漏、履约监管缺
失、资料管理不规范等多个方面。每一类
问题均配套风险提示、关键控制要点和可
操作的整改建议，便于企业对照执行。

“例如合同签署不规范，容易引发付
款纠纷和资产损失，我们就从审批程序、
文本规范、要件完整性等方面提出明确建
议。”参与汇编编制的审计人员介绍，“针
对招投标中易发的不合规问题，还总结了
5项识别要点，帮助业务人员提高风险辨
识能力。”不少企业反馈，这本汇编就像一
份“避坑指南”，案例贴近实际，学习起来
直观易懂。

通过成果汇编的推广应用，审计监督
实现了从“发现一个问题、解决一个问题”

向“防范一类风险、规范一片领域”的转
变。

闭环管理强监管，赋能发展见实效
发现问题、形成成果是基础，推动整

改、提升管理才是关键。福化古雷建立了
“审计发现问题—下发整改通知—企业限
期整改—报送整改佐证—审计跟踪复核
—结果纳入考核”的全流程闭环管理机
制，对每项问题建立台账，实行动态跟踪、
销号管理，确保整改责任落实到位。2025
年，所管理企业审计问题均在整改期限内
完成，闭环率达100%。

内部审计是现代企业治理体系的重
要支撑。通过协同化审计调查、成果化经
验汇编和闭环化整改监管，福化古雷审计
工作不仅有效履行了监督职责，也在风险
防控、管理提升和价值创造中持续发挥积
极作用，逐步成为企业规范运行的“防火
墙”和高质量发展的“助推器”。

下一步，福化古雷将持续深化“协同
监管”理念，不断扎紧风险防控“口袋”，为
企业在高质量发展航道上行稳致远提供
更加坚实的审计保障。 （（柳澜柳澜））

11月月1616日日，，石化集团联合能源集团石化集团联合能源集团、、福化环保福化环保、、福建水福建水
泥泥、、建材控股建材控股、、城投公司城投公司、、福能海韵福能海韵、、信科公司信科公司、、福能股份福能股份、、创新创新
研究院研究院、、福能报业等福能报业等1111家单位家单位，，共同举办共同举办““铭记革命历史铭记革命历史 践行践行
时代担当时代担当””————““智创红立方智创红立方””红色观影主题活动红色观影主题活动，，集中观看红集中观看红
色主旋律电影色主旋律电影《《西门西门··鸡角弄鸡角弄》，》，在光影流转中重温闽中革命先在光影流转中重温闽中革命先
烈的峥嵘岁月烈的峥嵘岁月，，在精神洗礼中筑牢党性根基在精神洗礼中筑牢党性根基，，汲取干事创业的汲取干事创业的
强大动力强大动力。。 （（张悦心张悦心 王斌斌王斌斌 摄摄））

学习贯彻党的二十届四中全会精神
以来，福能新能源公司党委在前期专题学
习研讨的基础上，通过举办专题培训、开
展集中宣讲、深入基层联系点宣讲等多种
形式，持续掀起学习热潮，引导广大党员
干部准确把握精神实质、凝聚发展共识，
为公司高质量发展注入强劲精神动力。

举办专题培训 夯实思想根基
为引导党员干部深学细悟、锤炼党

性、严守纪律，福能新能源公司党委分两
期举办学习贯彻党的二十届四中全会精
神暨党性党风党纪教育专题培训班，培训
为期四天。课程设置紧扣实际，涵盖党的
创新理论解读、纪律教育、执行力管理、业
财融合等内容，并安排两场现场教学。

培训期间，学员先后赴福建省党风廉

政警示教育馆和福建省能源石化集团展
厅参观学习，通过沉浸式、场景化教学，进
一步强化廉洁意识和使命担当。每堂讲
座均设置课后点评环节，促进教学相长。
培训还组织分组讨论，围绕“学习贯彻党
的二十届四中全会精神，以清廉底色护航
新能源发展”主题，结合岗位实际交流体
会，推动学习成果转化为谋划发展的思路
举措。

开展集中宣讲 凝聚奋进共识
在公司党委举办的学习贯彻党的二

十届四中全会精神专题宣讲报告会上，党
委书记、执行董事邓辉昌以《学习贯彻党
的二十届四中全会精神，奋力谱写公司高
质量发展新篇章》为题作宣讲报告，强调
要坚持政治引领，推动党建与业务深度融

合，抓好本质安全，提升运维管理质效，夯
实要素保障，为企业发展提供坚实支撑。

宣讲报告紧扣全会主题，系统阐释全
会的重大意义、目标任务和战略部署，并
结合公司实际，深入分析当前面临的形势
任务和机遇挑战，引导广大干部职工坚定
信心、正视差距，把学习成果转化为攻坚
克难、推动发展的具体行动。

深入基层宣讲 推动落地见效
公司党委领导班子成员发挥示范带

动作用，深入挂钩联系党支部开展专题宣
讲5场次，覆盖党员干部100余名，引导基
层党员干部找准贯彻落实全会精神的着
力点，推动学习成果与岗位实践深度融
合。

在基层宣讲中，党委领导班子成员结

合公司发展实际和分管领域，围绕如何将
学习成果与部门职能有效衔接、与风电场
安全生产和设备运维紧密结合、与提质增
效和纪检监察工作协同推进等内容进行
深入解读，明确具体行动路径，进一步汇
聚基层智慧和干事合力。

下一步，福能新能源公司党委将认真
贯彻落实福建省能源石化集团党委书记、
董事长徐建平调研提出的工作要求，持续
深化对党的二十届四中全会和省委十一
届九次全会精神的学习贯彻，科学谋划企
业“十五五”发展规划，扎实推进陆上风电
“红链追风”链上党建赋能行动，引导广大
干部职工坚定信心、苦练内功、迎难而上，
以实实在在的成效推动公司发展再上新
台阶。 （（曾武曾武））

深学细悟强根基深学细悟强根基 实干笃行促发展实干笃行促发展
福能新能源多措并举深入学习贯彻党的二十届四中全会精神

11月月1616日日，，福海创第二届长跑比赛圆满举办福海创第二届长跑比赛圆满举办。。本次活本次活
动由福海创工会主办动由福海创工会主办，，福化古雷福化古雷、、海泉化学海泉化学、、福化鲁华福化鲁华、、古雷古雷
热电热电、、海辰化学海辰化学、、福化环保福化环保、、福建中沙石化等福建中沙石化等77家古雷园区家古雷园区
兄弟企业协办兄弟企业协办，，共有共有3737支参赛队伍支参赛队伍，，近近400400名职工参赛名职工参赛。。

（（柳颖颖柳颖颖 摄摄））


