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简简 讯讯

福能新能源公司所属云南管粮山
光伏电站融资项目落地

本报讯 近日，福能新能源公司所属云
南管粮山光伏电站融资项目通过邀标比选
方式正式落地。该笔贷款 13363 万元由中
国建设银行莆田秀屿支行提供，是该公司
借助“绿色金融信贷”优惠政策，依托良
好的项目运营取得的全信用低息贷款。

为大力支持可再生能源行业健康有序
发展，切实解决可再生能源企业合理融资
需求，国家相继出台了多项政策鼓励，支持
和规范可再生能源产业发展。福能新能源
公司抓住此机遇，着力寻求多元化的融资
渠道，借助金融机构深入贯彻落实绿色发
展理念，加大融资力度，扩充资本实力，以
较低的融资成本、合理的资金结构为融资
目标，拓宽融资渠道，加快资金流转，实现
降本增效，为企业的稳健发展提供资金保
障。 （郑晓雪）

2025年四季度，是迎峰度冬能源保供
的关键窗口期，也是气象条件复杂多变、
航道挑战频发的考验期。面对台风、季风
转换带来的储运压力，以及煤炭库存波动
对发电供热的直接影响，鸿山热电公司锚
定“保供稳供”核心目标，以超前谋划抢主
动，以应急处置破难题，以政企协同强支
撑，在惊涛骇浪中守住能源生命线，为区
域冬季电力、热力稳定供应筑牢坚实根
基。

超前布局 与风浪抢出“安全煤”
四季度海域季风、台风交替影响，给

煤炭接卸、储运带来极大不确定性。鸿山
热电公司早研判、早部署，将保供关口前
移，科学制定四季度煤炭采购与储运方
案，建立库存动态监测预警机制，细化储
存管理流程，以精细化举措筑牢保供第一
道防线。

10 月中旬，2025 年首场超时长季风
预警发布，所属海域航道即将受限通航。
此时，载有8.7万吨煤炭的“万铭自由”轮

刚抵锚地，若不能在季风预警生效前完成
卸船，该公司煤炭库存将跌破安全线，将
直接影响发电供热的稳定。

险情就是命令。该公司燃料部立即
启动应急响应，码头卸船机昼夜运转，管
理人员现场值守调度，作业人员轮班奋
战，全程与风浪抢时间、比速度。最终，在
季风真正到来前夕，圆满完成全船煤炭抢
卸任务，将库存持续维持在合理区间，有
效保障稳定供应。

精准破局 打通航道“生命线”
海域航道内的渔网、养殖设施等“隐

形陷阱”，以及突发设备故障，常成为煤炭
运输的“拦路虎”。鸿山热电公司锤炼快
速应急处置能力，遇有突发状况果断出
击，全力保障煤炭运输通道畅通。

2025年10月25日清晨，首场超时长
季风结束，“万铭自由”轮按计划出港，“鸿
途号”拖轮在作业中突发螺旋桨被厚重渔
网缠绕、动力中断的故障。此时，载有急
用煤炭的“金海发”轮正等待拖轮辅助靠

泊，拖轮修复工作迫在眉睫。该公司应急
团队火速集结，迅速调度经验丰富的潜水
员潜入寒冷海水，在保证安全的情况下，
使用液压剪持续作业数小时，成功清除缠
绕物，修复拖轮动力。“金海发”轮得以顺
利靠泊卸煤，及时补充库存，机组“口粮”
得到有力保障。一次次精准处置，让每一
处障碍都成为磨砺保供能力的试金石，确
保能源运输动脉不断档。

政企联动 共筑保供“压舱石”
煤炭保供非一己之力可成。鸿山热

电公司主动搭建政企社协同平台，与地方
政府、海关、海事、渔业执法等部门及相关
协会建立高效联动机制，实现信息共享、资
源互通、责任共担，凝聚起保供强大合力。

2025年12月26日，“中港世纪”煤轮
离泊时，因船长首航不熟悉航道水文气
象，不慎碰损“鸿电2号”浮筒。该浮筒受
损将导致后续3艘煤船无法按期进港，产
生大量滞期费。

该公司第一时间启动跨单位应急联

动预案，联系海事部门划定警戒水域，协
调专业打捞公司进场维修，同时与泉州
VTS中心、船运公司、拖轮公司、厦门航标
处紧急磋商修复方案。各部门协同作战、
连续攻坚，于次日13时45分完成浮筒修
复，恢复通航。15时13分，“杰俊3”轮如
期靠泊卸煤，再次守住保供底线。这场政
企社协同的应急抢修战役，不仅创下了浮
筒修复的“鸿电速度”，更将联动机制从日
常管理延伸至应急处置的“最后一米”，构
建起上下联动、左右协同的能源保供共同
体，为区域能源安全增添了坚实保障。

回望 2025 年四季度，鸿山热电公司
在复杂严峻的保供形势下，以预判为先、
以处置为要、以联动为基，打赢了煤炭保
供攻坚战。这份实绩，既是对能源保供责
任的践行，也为后续常态化保供积累了宝
贵经验，持续为区域经济社会发展输送稳
定能源动力。 （傅松华）

近两年，石狮热电公司以内部控制体
系建设为核心，系统推动了一场从思想到
行动、从架构到流程的深刻管理变革。这
场以“强内控、防风险、促合规”为目标的
自我革新，不仅重塑了企业治理逻辑，更
为高质量发展筑牢了坚实根基。
系统重构 从“响应要求”到“主动构建”

内控建设始于对治理现代化的清醒
认知。2024年，石狮热电公司严格遵循集
团部署，成立由主要领导挂帅的专项工作
领导小组，制定内部控制体系建设方案，
全面统筹推进。通过领导班子带头研学、
部门集中研讨，并依托各类会议反复部署
宣贯，形成“领导带头、部门协同、全员参
与”的工作格局，为体系建设奠定了组织
与思想基础。

变革的驱动力同样源自业务实践的
迫切需求。“当公司首次废旧物资需通过
省级产权交易平台公开处置时，原有流程
难以覆盖新风险的现实让我们清醒认识
到，构建标准化内控体系不是‘可选项’，
而是企业规范发展的‘必答题’。”该公司
采购部门负责人坦言。此类来自业务的

挑战，有力推动了内控工作从“被动执行”
向“主动构建”的关键转变。

2025 年，体系建设步入深化落地阶
段。石狮热电公司先后召开 2 次专题部
署会，严格对标最新规范与集团要求，历
经三个多月攻坚，修订完成并发布《内部
控制体系手册（2025年版）》，权限指引从
464条增至523条，风险矩阵从637项扩充
至 678 项，管理事项清单从 835 项精简至
762项，精准覆盖公司治理等31个关键业
务领域，系统性填补了管理盲区。
制度筑基 从“分散文本”到“闭环运行”

内控体系的有效性，深深植根于制度
的生命力。近两年，石狮热电公司坚持问
题与风险导向，对全业务领域规章制度进
行系统性梳理与动态优化。“我们持续完善

‘业务主导、专业协同’的修订机制，确保每
项制度都源自真实业务需求，并能精准、有
效地指导实践。”企管部负责人表示。

为实现制度管理的体系化与常态化，
石狮热电公司制定《规章制度管理规定》，
全面实施分级分类管理，并逐年滚动制定
建设计划，定期跟踪通报制度修订进度。

两年来累计健全完善制度192项，同步废
止29项，构建起层次清晰、覆盖全面的制
度体系。所有“废、改、立”过程均严格履
行规范决策程序，确保制度的权威性、合
规性与可操作性，为内控体系顺畅运行奠
定文本基础。
行为内化 从“流程管控”到“责任自觉”

内控的最终价值，在于转化为员工的
自觉行动与企业的行为习惯。石狮热电
公司通过专题宣贯、流程解读和各类监督
等多种形式，持续推动内控要求从“认知
理解”向“行为践行”深度渗透。“如今处理
业务，员工已形成强烈的制度意识——习
惯先查内控、学内控，真正理解内控、用好
内控。工作不仅更规范高效，个人权责边
界也更清晰。”一位业务人员分享道。这
一转变，标志着内控正从纸面流程约束，
内化为员工的行动自觉与职业操守。

随着内控规范落地，全员风险防控与
责任意识普遍增强。关键岗位员工深刻
认识到，审核签字不仅是一道必要程序，
更是履行“风险防火墙”的重要职责。经
年度全面自查，公司未发生重大内控失效

事件，体系运行平稳有效，在强化风险防
控的同时，保障了运营整体效率。
数字赋能 从“人工管控”到“智能防控”

2025年第四季度，石狮热电公司严格
遵循集团统一规划，以数字驱动为内控赋
能，高效完成内控体系信息系统导入工
作。目前已将内控手册、“三重一大”决策
清单及全部338项制度的数据完整初始化
并集成至系统，为实现“管理制度化、制度
流程化、流程信息化”的闭环管理奠定数
据基础。此举通过技术手段将关键控制
点嵌入业务流程，逐步实现风险智能预
警、操作全程留痕，以“机控”刚性提升“人
控”效能，为内控体系长效运行注入科技
动能。

从思想共识到体系重构，从制度夯实
到数字融合，石狮热电的内控建设之路，
清晰印证了企业迈向治理现代化的坚实
足迹。这条以“内控之力”锻造的实践路
径，不仅筑牢了企业行稳致远的“稳定
器”，更激活了管理提质增效的“加速器”，
为公司高质量发展注入持续而深厚的内
生动力。 （邓凤荣 黄玲珑）
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临近岁末年终，为全面检验公司应
急处置体系的实战效能，强化各部门协
同作战能力，筑牢安全生产防线，近日，
福化鲁华公司精心组织开展苯乙烯泄
漏火灾事故应急演练。本次演练以“实
战化、专业化、规范化”为核心，模拟真实
事故场景，全程紧张有序、环环相扣，圆
满完成各项预设科目，达到了“以演代
练、以练促学”的预期目标。

（文/王丽 图/党群工作部）

以“内控之力”筑牢发展基石
——石狮热电公司内控体系建设的实践之路

驭风战浪保供应 护航稳供显担当
——鸿山热电公司迎峰度冬燃煤保供工作纪实


