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“十四五”期间，是建工房地产行业经
历周期性调整和深刻变革的五年。面对复
杂严峻的市场形势，联美公司锚定高质量
发展目标，以实干应变局、以改革谋新篇，
在夯实主业、创新突破、转型升级等维度协
同发力，淬炼出企业发展的坚韧成色，为擘
画“十五五”新蓝图奠定了坚实基础。
稳基固本，在行业浪潮中淬炼经营韧性

2021年房地产市场出现“先扬后抑”
的态势，如何适应调控、稳中有进，成为联
美公司“十四五”期间的“必答题”。在超
额完成当年销售、回款指标的同时，公司
将“稳经营、保生存、谋发展”作为核心要
务，着手优化区域布局。近五年，公司积
极开展新项目调研，步履遍及省内各地
市，共竞得7宗优质地块，先后开发建设了
德化云启上城、龙岩锦山壹号、邵武溪山
苑、福安清华园等7个新楼盘，为房地产项
目接续发展打下坚实基础。“十四五”期
间，公司完成营收总额约140亿元，实现了
在复杂市场环境中稳健前行、持续发展的
阶段性目标。

精准施策，力保主业基本盘。随着房
地产市场基调转向“止跌回稳”，公司也紧
跟市场脉搏，对在售项目实行“一项一策”
动态管理。龙岩锦山壹号项目二期开发

洋房产品，德化美伦·云启上城对标城市
高端小区调整户型，龙岩生态城升级社区
智能设备，福安清华园结合“房票置业”政
策推售产品……各项目匹配市场需求筑
就“好房子”，接连打响“去库存、促销售、
回资金”及“营销百日攻坚”等硬仗，创新
营销去库存，在持续严峻的行业环境中守
住了阵地。

内外并举，拓宽发展新空间。在稳固
房地产开发基本盘的同时，公司建筑施工
业务发挥“压舱石”作用。一方面，深度融
入福建能源石化集团发展大局，积极跟踪
对接抽蓄、热电等电力板块项目，累计承
接41个内部协同项目，以优质履约强化协
同效能。另一方面，辗转于省内外多地域
洽谈合作，积极参与外部公开项目投标，
凭借建筑工程施工总承包壹级等20项资
质优势，成功落地数个公共建筑、民生工
程和商业综合体项目。五年来累计完成
内外部施工产值约123亿元，承建的一批
重点民生工程与公共设施项目均如期竣
工，以实干担当彰显国企责任。
创新驱动，在匠心深耕中锻造品质丰碑

如果说稳健经营是穿越周期的船身，
那么科技创新与精益管理则是驱动企业
破浪前行的核心引擎。

“十四五”期间，联美公司将科技创新
与品质工程深度融合，大力推广智能建造
与数字化施工技术。“智慧工地”云平台在
德化云启上城、龙岩生态城等多个项目成
功应用，实现工程全过程数字化管控；
BIM 技术的深度运用，有效优化施工方
案、节约施工成本；龙岩观山墅无人升降
机试点项目被集团授予“建筑工地管控人
工智能应用项目”；公司自主研发搭建的

“企业数据驾驶舱”，更是将散落的数据汇
集成流，实现了经营状况的实时洞察与科
学决策，管理效能显著提升。

科技应用最终服务于品质创造。公
司牢固树立“每建必优”的质量观，将创优
夺杯目标贯穿项目建设全生命周期，通过
举办 QC 成果攻关、技能竞赛等活动，激
发一线人员的创新活力，赋能品质提升，
创优创先硕果累累：“十四五”期间，公司
承建的厦门海峡旅游服务中心项目荣获

“国家优质工程奖”，福能矿山公园煤矿博
物馆项目获“中国建筑工程装饰奖”；所承
建项目累计获得“闽江杯”“土楼杯”等省
市级优质工程奖10项、国家级QC小组成
果奖4项、省级QC小组成果奖9项，彰显
精细化管理与质量管控上的硬实力，持续
夯实“联美建设”品牌。

转型突围，在时代变局中开辟崭新赛道
“鸡蛋不能放在同一个篮子里。”面对

传统房建市场的转型与机遇，联美公司早
在“十四五”初期便开始谋划第二增长曲
线。依托福建能源石化集团的独特平台
优势，公司将目光投向了更具潜力的能
源、化工等工业建筑领域。

人才先行，筑基能源化工新领域。转
型之要，首在人才，面对机电安装、能源化
工等专业人才短缺的“拦路虎”，公司启动

“能源、化工工程建设人才培养计划”。先
后选派 6 批次、76 名骨干，奔赴中国能建
广东火电、中沙古雷乙烯项目、福海创等
行业前沿阵地进行跟班实训，学员们深入
东桥热电项目桩基施工一线，学习中沙古
雷的化工安全标准，对标广火公司的精益
管理模式。这场“送去淬火、学成归来”的
人才革命，不仅弥补了知识短板，更带回
了严谨的工业管理体系思维，为转型储备
了最宝贵的“火种”。

资质突破，项目落地见实效。有了人
才储备，还需要市场的“通行证”。2025
年，公司成功完成福州二化建设工程有限
公司股权转让，成功获取石油化工工程施
工总承包二级资质，为石化板块业务拓展
打开关键通道。深度参与东桥热电-泉惠
石化工业区2×660MW超超临界热电联
产工程、海辰化学年产40万吨己二腈及原
料配套项目等重点工建项目，业务结构实
现历史性突破。与此同时，公司积极“向
外看”，与多家央企签订战略合作协议，成
功入选10家央企战略资源库。业务结构
从单一房建向“房建与工建双轮驱动”的
历史性转变，为企业可持续发展铺就了更
加宽广的赛道。

回顾“十四五”的五年，是联美公司承
压前行、淬炼内功的五年，更是革故鼎新、
蓄势谋远的五年。站在“十五五”的新起
点上，公司将继续秉承集团“光合文化”的
滋养，以战略转型为新的起跑线，继续深
化改革，强化创新，优化布局，奋力在服务
集团发展大局、推动建筑行业转型升级中
展现新作为、谱写新篇章。 （林 坚）

淬炼发展成色 擘画转型新篇
——联美公司“十四五”改革发展综述

在深入贯彻落实党的二十大精神和
国家“双碳”目标的背景下，福能贵电公司
坚持以科技创新为引领，以高质量发展为
目标，持续加大研发投入，聚焦生产一线
难题，扎实开展公司“揭榜挂帅”项目，科
技研发成果丰硕，为传统火电企业转型升
级注入了强劲动能，为服务国家能源安全
和实现“双碳”目标贡献了福能智慧。

该公司始终将科技创新摆在企业发
展的重要位置，深入贯彻新发展理念，持
续加大研发投入力度。2025年，公司科技
研发投入强度达到3.25%，为各项研发活
动的顺利开展提供了坚实的资金保障。
公司成立了科技创新委员会，由总经理亲
自挂帅，统筹协调全公司科技创新工作，
确保创新资源高效配置。同时，建立了

“研发投入－创新成果－效益转化”的良
性循环机制，确保每一笔研发投入都能产
生实实在在的效益，为公司高质量发展提

供持续动力。
立足生产运营实际，该公司围绕长期

存在的操作难点、安全痛点和质量通病，
组织开展了44项现场攻关创新课题，取得
显著成效。在安全生产方面，公司开发了

“火电设备状态智能检测系统”，系统预计
可降低重要辅机设备故障率30%，设备引
起的电量损失减少10%，显著提升设备可
靠性。在运行优化方面，设备治理成效显
著，机组运行安全性、经济性显著提高，#2
汽轮机 A 修后热耗降低 108.42kJ/kWh。
在环境治理方面，创新应用“粉煤灰土壤
改良与回填造地”技术，实现了粉煤灰资
源化利用与生态环境修复的双重效益。
这些创新成果不仅解决了企业实际问题，
也为行业提供了可复制、可推广的解决方
案。

在聚焦现场创新的同时，该公司高度
重视集团“揭榜挂帅”项目推进，集中力量

攻克关键核心技术，实现科技攻关的重点
突破。确定了灰场建设与调湿灰存储、粉
煤灰土壤改良与回填造地、粉煤灰高值化
利用技术等3项重点攻关内容，通过组建

“党员突击队”和“青年突击队”，打破部门
壁垒，实行“项目制”和“矩阵式”管理，实
现了“人人有任务、事事有人管”的工作格
局。

与此同时，公司稳步推进各类科技项
目的验收与研发工作，顺利完成《省级无
研发机构规上企业》《六盘水市智慧电力
科技创新中心》《锅炉防爆管技术研究》

《入炉煤精准掺配技术研究》等项目验收
工作。开展了锅炉防垮灰技术研究、提高
汽机系统经济性技术研究、涉网系统调节
合格率技术研究、电除尘降低电场短路技
术研究、湿磨机节能技术研究、智慧化电
厂建设等6个科技研发项目。

一系列扎实的创新举措换来了丰硕

的成果，福能贵电 2025 年科技研发成效
尤为凸显。全年完成2项省级科技项目验
收，粉煤灰综合利用技术获省级重点攻关
立项；组织新申报专利8件，其中发明专利
2件，实用新型专利6件；“基于全价值链
下的火电企业大运营管理创新”项目荣获
2025年度集团管理创新成果二等奖。其
中，“基于全价值链下的火电企业大运营
管理创新”项目，通过整合生产、安全、环
保、经营等全要素，构建了“数据驱动、智
能决策、闭环管理”的运营新模式，实现管
理效率提升，年节约管理成本超 1000 万
元。

科技创新是火电企业高质量发展的
必由之路。下一步，福能贵电将继续深入
贯彻国家能源战略，加大研发投入，深化
产学研合作，推动科技创新与生产经营深
度融合，为集团蓬勃发展作出新的更大贡
献。 （罗克进）

追智 逐绿 向新

福能贵电以科技之力赋能高质量发展

经过半月的紧张奋
战，晋南热电公司 2025 年
的最后一个等级检修1号
锅炉C级检修进入收官阶
段。截至 2025 年 12 月 30
日，给煤机、空预器、一二
次风机、引风机、部烟道排
尘管更换、炉引风机出口
膨胀节更换等项目全部完
成，开始恢复保温、调试、
清理现场。图为检修人员
在焊接汽水系统阀门。

（周国利 摄）

晋南热电
1号锅炉

C级检修收官


