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清晨的泉州湾，海风轻拂。
在福建省鸿山热电有限责任公司的

集控室内，大屏上跳动的数字见证着又一
个保供电、稳供热的黎明。这里是石狮市
经济发展的“能量心脏”，也是福建能源版
图上的重要支点。

“十四五”期间，鸿山热电公司以习近
平新时代中国特色社会主义思想为指导，
以一支“青绿之笔”，蘸取初心、匠心与恒
心，于时代的宣纸上绘就了安全、清洁、高
效的发展画卷。从党建红到生态绿，从精
管理到促创新，鸿山热电扎实推进各项工
作，在碧海蓝天间展现出高质量发展的崭
新面貌。
泼墨——铺就“红心保供”的发展底色

画卷的气韵，往往源于初心的炽热与
担当的沉实。

“对于热电企业而言，安全是底线，保
供是天职。”该公司发电部副主任冯磊说出
了鸿电人的共识。该公司把能源保供当作
首要政治任务，强化机组运行维护，优化燃
煤采购与库存管理，在能源供需形势复杂
多变、保供压力持续加重的背景下，预计圆
满完成“十四五”各项保供任务，为经济社
会平稳运行注入强劲“动能”。

“随着运行的精细化，我们对电网负
荷波动的响应越来越敏捷，即便是极端天
气下的尖峰负荷，我们也能从容应对。”作
为建厂初期就入职鸿山热电的老员工，冯
磊亲眼见证了公司一步步朝着“创建一流
电厂”的目标迈进。“打造‘一流’需要坚强
可靠的组织保障，党的引领让我们对保供
工作更有底气。”

鸿山热电始终将“党旗红”铺陈为高
质量发展最坚实的底色。2020年，该公司
党委便高瞻远瞩，精心培育并全力推动

“鸿电之光”党建品牌落地生根。
这是一束指引方向的领航之“光”。

该公司坚持以党的创新理论武装头脑，围
绕每年学习教育，高标准建设党员活动阵
地，创新“三会一课”形式与保供攻坚深度
融合。2022年，该公司基层党员陈梅光荣
当选党的二十大代表，这正是党的引领催
人奋进的生动写照。

这更是一束凝聚力量的同心之“光”，
通过党建与业务深度融合，把政治优势转
化为发展优势。在“鸿电之光”引领下，各
党支部结合实际打造特色项目，在迎峰度
夏中，党员突击队冲锋在前，圆满完成多
次用电高峰保供任务；在机组检修现场，
党员技术骨干带头攻关，确保设备“开得
出、稳得住、发得满”。

“‘鸿电之光’党建品牌，已经从最初
的理念构想，成长为内聚人心、外树形象
的‘招牌’，是公司软实力的重要组成部
分。”该公司党委书记李玉光在党建品牌
建设交流研讨会上说。经过多年实践探
索，“鸿电之光”已升级至3.0，党建优势在
保供一线更加充分彰显。

五年来，鸿山热电累计发电超340亿
kWh，累计供热超2600万吨，多次获得国家
能源局、地方政府及集团的通报表扬，这是
对鸿电人担当与奉献的最佳褒奖，也是对
其“红心保供”发展路径最有力的印证。
工笔——雕琢“精益管理”的效能纹理

底色磅礴，更需细节的丰盈。
五年间，鸿山热电公司新建供热管道

32条、总长8公里，改造老旧管道36条、长
2.3公里。一张热网，覆盖周边工业区，支
撑印染、电子、食品等产业。

“鸿山热电的蒸汽供应从没掉过链
子，压力稳定、温度达标，我们生产线才能
满负荷运转。”某印染企业车间负责人竖
起大拇指道。热用户的口碑，是该公司精
细化管理的试金石。

“十四五”期间，鸿山热电聚焦安全生
产和经营管理，以深化国企改革为突破
口，围绕对标提升、内控优化、降本增效各

个方面，既搭建宏观体系，又完善微观流
程，推动管理体系和管理能力现代化。

聚焦对标一流价值创造行动，该公司
瞄准效益效率、精益运营等六大领域，制
定20项核心指标，构建闭环落实机制。在
与行业先进“比学赶超”中，该公司2024年
全 员 劳 动 生 产 率 较“ 十 三 五 ”末 提 升
18.2%，两台机组多次斩获同类别机组5A
级荣誉和供电煤耗第一名，关键运营指标
持续领跑行业。

稳健发展离不开内控合规护航。该
公司成立企管法务部，创新“211”监督工
作法，修订 219 项制度，实现合同法务
100%审核，从源头筑牢法律风险防线。推
进供应链、能化OA等系统对接，让数据多
跑路、员工少跑腿，为内控数字化全覆盖
夯实基础。

此外，该公司通过优化物资采购策
略、推进同类物资集采、生产运行优化、节
能降耗改造等，2024—2025年累计降本约
1.8 亿元。在设备维护车间，“修旧利废”
已成为员工行动自觉，经过修复的阀门、
仪表重新投入使用，既节约采购成本，又
厚植全员节约意识。

从一克煤的节约到一度电的增效，从
一条管道的维护到一套制度的完善，鸿山
热电以工笔细琢之功，让精益管理渗透每

个环节，为长远发展注入持久动力。
点睛——激活“科技赋能”的画卷灵魂
“党的二十届四中全会公报10次提到

‘科技’、8次强调‘创新’，明确‘科技创新
与产业创新深度融合’是高水平科技自立
自强的核心路径。我们第一时间学习了
全会精神，备受鼓舞，倍感振奋。”该公司
技术中心负责人陈俊彬说。

科技创新、智慧赋能是鸿山热电“十
四五”答卷的点睛之笔。

走进公司集控室，大屏幕上的各项数
据实时跳动，循泵运行曲线随海水潮位变
化自动调整。“2B循泵改造后运行电流已
经下降30A，现在结合供热量灵活投运，每
度电的煤耗又能省下不少。”陈俊彬介绍。

2021年，该公司技术中心正式成立，
创新鸿电风帆高张。依托一批批科技项
目，运行机组的可靠性和经济性持续提
高，煤炭资源高效利用，发电煤耗不断降
低。“十四五”期间，该公司新获实用新型
专利83项，发明专利2项，计算机软件著
作权1项。

科技创新，让传统热电焕发智慧新
机。

电除尘AI智慧控制，是该公司首次将
人工智能与电力生产融合的项目，入选了
省级人工智能典型应用场景。“通过智能

调控参数，年节电量能达到 132 万 kWh，
实现智慧、效能双提升。”陈俊彬说道。

不仅如此，该公司申报的“面向工业
互联网的热电联产智能工厂”，先后获评

“省智能制造示范工厂项目”和“先进级智
能工厂项目”，还在继续向着“卓越级智能
工厂”全力迈进，为燃煤发电的智能化、绿
色化打造示范样板。

以科技创新为抓手，鸿山热电还将技
术优势持续转化为绿色发展动能。

紧扣“双碳”目标与新型电力系统建设
导向，该公司以构建多能互补的综合能源
服务体系为核心，让绿色转型落地生根。

厂区内外，3.78MW光伏板整齐排布，
在阳光映照下勾勒出清洁能源的生态画
卷；携手锦尚镇人民政府，响应“千乡万村
驭风行动”的风电项目稳步推进，奏响乡
村能源协同发展的和谐乐章。

立足长远，鸿山热电正以多元布局勾
勒源网荷储协同发展的蓝图，在绿色转型
的道路上笃定前行。 （吴鑫鑫）

鸿山热电：以青绿之笔绘就“十四五”高质量发展画卷

寒冬的顶岩山，台湾海峡的季风裹挟
着山间湍流呼啸而过。受高风速、大湍流
的影响，被福能新能源公司顶岩山风电场
职工亲切称为“机王”的#70风机，正遭受
着偏航齿圈故障的“折磨”，若不及时抢
修，将会错失盛风期的发电黄金时段。

恰逢11月盛风期，有效施工窗口期
转瞬即逝。公司果断启动应急抢修机
制，抓住仅有的两天窗口时间，抽调各部
门技术骨干组建专项攻坚小组，火速调
配吊装设备、备用部件等物资集结现
场。一场与时间赛跑的“高空机械外科
手术”，在顶岩山的寒风中正式打响。

窗口紧迫，未雨绸缪
顶岩山风电场的特殊地理环境，让

此次抢修充满不确定性。#70风机所处
区域山高坡陡，交通不便，大型设备运输
需辗转多条山路；且风机所在地风速比
其他机组高出2米，作业环境更为恶劣，
此次吊装作业如果未能在窗口期内完
成，后续面对持续的大风天气，抢修难度
将呈几何级数增加。

“务必做好各项准备预案，确保在启
风前完成更换！”公司党委书记、执行董事
邓辉昌在动员会上掷地有声。为攻克难
关，公司各部门齐心协力，技术部连夜优
化抢修方案，反复推演作业流程；物资部
紧急调配升级版遛尾吊具、备用刹车部件
等关键物资，确保万无一失；安全监察部
提前对作业现场进行全面排查，制定详细

的安全防护措施。各部门逐一梳理作业
风险点，为抢修工作筑牢前期基础。

波折不断，硬核破局
连续奋战中的考验接踵而至。作业

初期，叶轮连接螺栓因长期高负荷运转
和风寒侵蚀，出现严重卡死现象，常规方
法完全失效。“螺栓卡滞是老问题，但这
次卡在窗口期里，每耽误一分钟都可能
错失施工时机！”维检中心风机专工卢玮
彬语气焦急却沉稳。他带领技术人员采
用精准加热、分步松解的方式，在狭窄空
间内握着扳手反复调试，数小时后成功
破解难题。

正当吊装推进时，盘车刹车突然损
坏，作业被迫暂停。卢玮彬第一时间冲
至故障点，“是刹车蹄片磨损超标，必须
马上更换备用件！”一边拆解检查一边汇
报。凭借多年经验，他仅用 1 小时就完
成修复，确保作业节奏不脱节。

随着时间推移，现场风速逐渐攀升，
此时，公司提前部署的升级版遛尾吊具
成为破局关键。相较于传统机械吊具，
这套吊具搭载了液压驱动系统和空中可
视化摄像头，通过可视化监控实时掌握
吊装动态，避免了机械磨损导致的作业
延误。在它的助力下至少节省 6 小时，
为叶轮起吊、转运、对接等核心作业压缩
在有效窗口期内完成赢得了宝贵时间。

昼夜鏖战，终克难关
夜色降临，山间寒意渐浓，气温骤

降，但抢修现场灯火通明，暖意融融。公
司各部门的骨干力量分工协作，有的紧
盯监控屏幕实时调整参数，有的负责地
面保障物资供应。工作间隙，大家轮流
短暂休整，饿了就啃几口干粮，累了就靠
在设备旁歇息片刻，始终保持着高昂的
战斗状态。

当东方泛起鱼肚白，天边露出微光，
现场风速已达到 11 米 / 秒，距离启风仅
剩最后时刻。所有人员凝心聚力，展开
最后的冲刺。螺栓紧固、系统调试、安全
检测，每一道工序都严格按照标准执行，
每一个数据都反复核对确认。就在风速
达到 12 米 / 秒的瞬间，最后一颗螺栓精
准就位，叶轮成功安装完毕。此时，已经
是12月1日的凌晨3时，连续奋战 30 小
时的工作人员脸上终于露出了疲惫却欣
慰的笑容。

此次 #70 风机偏航齿圈的成功更
换，不仅创下了该机型快速抢修的新纪
录，更积累了高风速、短窗口环境下的设
备抢修宝贵经验。公司检修人员以“迎
难而上、拼搏实干”的担当精神，用 30 小
时的昼夜鏖战，攻克了一个又一个技术难
关，为公司冲刺年度发电量目标贡献了坚
实的维检力量。 （林剑辉 摄影报道）

3030 个小时昼夜奋战的机械个小时昼夜奋战的机械““外科手术外科手术””
————顶岩山风电场顶岩山风电场##7070风机抢修纪实风机抢修纪实
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