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四季度既是定全年、保全局的关键时
期，也是谋明年、抢开局的重要节点。在
这一关键阶段，城投公司认真贯彻落实党
的二十届四中全会精神和集团各项工作
部署，紧紧围绕年度目标，以“拼”的姿态、

“抢”的劲头奋力冲刺四季度。
精准施策 运营攻坚见实效

在11月份工作例会上，一张用不同颜
色标注的图表清晰地呈现出各PPP项目运
营回款的进度和完成比例。“我们紧盯可
用性服务费催收这个‘牛鼻子’，实行‘一
企一策、责任到人’的精准管理。”运营管
理部负责人介绍，公司通过全员齐抓共
管，运营收费创下历史新高。截至 10 月
底，运营收费完成年度预算的 133.8%，全
年有望突破 4 亿元，其中存量清收达 1.5

亿元；营业收入同比增长 11%。这一亮
眼成绩单为公司实现全年目标奠定了坚
实基础。

创新驱动 项目谋划蓄动能
城投公司在深耕存量的同时，把项目

谋划放在更突出位置。“抓项目就是抓发
展，谋项目就是谋未来”已成为全体员工
的共识。公司围绕集团“绿色能源、高端
材料”两大主攻方向，正加快谋划一批前
瞻性、带动性强的优质项目。“我们提出了

‘一核两驱三协同’的发展思路。”公司党
支部书记、董事长潘立洪在集团领导调研
汇报会上介绍，通过资本驱动和创新驱动
双轮并进，推动企地协同、产融协同、党业
协同，实现以提升综合服务运营能力为核
心的转型升级。

固本强基 风险防控筑屏障
在涵江工业污水处理厂，机电设备管

理人员正在对设备进行例行检查。“我们
正逐步建立一体化QHSE管理体系，确保
每个环节都符合安全规范。”安全环保部
负责人表示，公司通过“四不两直”方式开
展常态化检查，牢牢守住安全环保底线。
与此同时，“PPP项目运营管理系统”信息
化建设稳步推进，通过数字化手段进一步
提升管理效能。“这套系统就像为项目管
理装上‘智慧大脑’，既能规范流程，又能
提升效率。”项目负责人介绍。

党建引领 凝心聚力促发展
在集团第三届科技创新大会上，“利

用薄层干化技术使污泥高效干化”项目成
功揭榜并获授牌。“这套系统集污水过滤、

污泥收集、薄层干化与成型于一体，可有
效解决传统污泥处理高能耗、难收集、易
污染等问题。”涵江工业污水处理厂负责
人介绍。这是城投公司推动党建与业务
深度融合的生动实践。公司通过创建“城
心向党·投赢未来”党建品牌，把党建的政
治优势、组织优势转化为发展优势，在项
目运营一线设立党员责任区，在技术攻关
中组建党员突击队，让党建“软实力”不断
转化为发展“硬支撑”。

决战四季度、决胜全年红的号角已经吹
响。城投公司正以“一刻不松”的干劲抓进
度，以“一环不漏”的态度保安全，全司上下拧
成一股劲，盯着目标干，围着项目转，全力打
通堵点、保障要素、创新突围，努力为全年高
质量发展交出一份殷实答卷。 （陈剑秋）

向“新”而动 向“实”发力
城投公司以实干实绩保障全年目标任务圆满完成

年终岁末，福能新能源公司紧扣“提
质增效”主线，统筹推进生产经营、项目建
设、安全管理、科技创新等重点工作。公
司以清单化管理、项目化推进、责任化落
实为抓手，全力冲刺年度目标任务。各项
工作呈现稳中有进、质效双升的良好态
势。
生产经营稳中有进 核心指标再创新高

10月份以来，公司聚焦主责主业，生
产经营工作亮点频现。在项目建设与改
造方面，莆田石井、石城风电场改造升级
项目稳步推进，完成微观选址、技术优化
研讨和项目建议书修编，为后续落地奠定
坚实基础。云南旧地基光伏发电项目电
气部分竣工结算顺利完成，实现项目建设
闭环管理。

绿电交易与资金回笼成效明显。今
年以来，公司累计完成绿电交易电量
30.501亿千瓦时，增收约608万元，为企业
现金流注入有力支撑；成功回笼清洁能源
补贴约0.21亿元，顺利完成云南公司贷款
置换，财务精益化管理水平持续提升。生

产运维方面，完成3台风机大部件检修及
2座升压站年度检修，持续攻关潘宅风电
场偏航系统故障，设备健康度稳步提升，
为盛风期保电提供坚实保障。
项目拓展多点突破 发展后劲持续增强

公司坚持“内挖潜力、外拓市场”并举
思路，持续拓宽发展空间。在省内，全力
深耕莆田风电改造升级市场，明确石城、
石井项目依托“以大代小”推进路径，有效
降低改造成本。在省外，持续拓展云南新
能源市场，组团走访丽江市能源局、文山
市发改局等部门，深入摸排资源，全力争
取开发合作机会。

战略合作与创新平台建设进展显
著。公司先后与中国电建中南勘测设计
研究院、中国能建云南省电力设计院等行
业骨干力量签订战略合作协议，构建协同
发展新格局。与远景能源、三棵树涂料联
合开发的国家自主创新示范区生态型工
业防护涂料协同创新平台项目成功获福
建省科技厅立项，科技创新与产业融合迈
稳步伐。目前，公司正密切跟踪云南省

2025年第三批新能源项目申报审核进展，
持续扩大项目储备。
精益管理纵深推进 提质增效落地见效

公司以精益化管理破解发展难题，在
制度建设、技术创新、人才培养等方面同
步发力。制度体系不断完善，相关管理办
法初步编制完成，内控体系宣贯及合规管
理专题培训持续开展，为企业规范运营提
供制度支撑。

科技创新成为提质增效的重要动
力。截至目前，公司累计投入研发费用
1110.44 万元，备件研发再造中心累计维
修配件106件，节约采购成本892.29万元，
实现降本增效与技术创新双向提升。数
字化转型持续加速，安全生产一体化平台
KKS编码工作有序推进，已有3个场站完
成设备编码。小岞场站智能巡检项目完
成软硬件调试，草山风电场人员定位系统
上线试运行，智能运维能力显著增强。

（高伟峰）

提质增效强动能 岁末冲刺启新程
福能新能源公司全力冲刺年度生产经营目标

福建煤电电力安装检修公司为
加大“控风险 除隐患 防事故”百日攻坚专
项行动攻坚力度，组织党员安全纠察队带
头深入一线班组开展讲安全、查“三违”等
活动。图为11月14日，该公司党员安全
纠察员在陆家地施工现场开展安全宣讲
互动交流活动。 （张建文 摄）

1111月月1414日日，，中共莆田市秀屿区委组织部开中共莆田市秀屿区委组织部开
展的秀屿区机关展的秀屿区机关““毓秀党务毓秀党务””观摩交流活动走进福能观摩交流活动走进福能
新能源公司新能源公司，，共计共计5050余人参观了该公司企业文化展余人参观了该公司企业文化展
厅厅、、智能安全体验馆等智能安全体验馆等。。 （（曾武曾武 摄摄））

（上接一版）
精准对标管理：提升核心竞争力

锚定“创一流电厂”目标，鸿山热
电把“对标管理”变成了追赶超越的

“加速器”。该公司成立“领导小组+
工作组”两级架构，19项任务目标、88
项具体措施、15个可量化指标，覆盖
效益、环保、创新等方方面面，让每个
部门都有“追赶的目标”。

“先找标杆学，再找差距改，最后
比着干。”这套“对标-诊断-改进-考
核”的闭环机制，让该公司竞争力节
节攀升。截至 10 月 31 日，该公司利
润总额同比实现稳健增长。在关键
技术指标上，发电标煤耗、供电标煤
耗均优于年度目标，#2 机组更是拿
下 600MW 级超临界供热湿冷机组
5A级第一名和供电煤耗“双冠军”。

创新成果也不断涌现：今年新增
专利 12 项，累计达 102 项，研发投入
1.2亿元，电子化采购率95%。省先进
级智能工厂、省级“五小”创新大赛5
个奖项……一张张亮眼的“成绩单”，
见证着该公司向“一流”迈进的坚实
步伐。
国企改革破局：注入高质量发展动能

借着国企改革深化提升百日攻
坚行动的“东风”，鸿山热电从产业、
治理、人才三方面发力，为发展注入
新动能。

在产业转型上，该公司紧跟清洁
能源趋势：厂内厂外的光伏板整齐排
列，每年能创收预计70万元；石狮市
新一轮“供热管网规划”落地，3家新
用户接入供热管网；熔盐储能项目前
期工作稳步推进，绿色发展的底色越
来越浓。

在治理优化上，《三重一大实施
办法》修订完成，党委前置研究事项
清单更清晰，党的领导全面融入公司
治理，决策更科学、执行更高效。

在人才激励上，经理层签订“两
书一协议”，32名中层管理人员签订
岗位聘任协议，建立管理人员竞争上
岗等机制。三季度，该公司国企改革

“三争”材料经集团推荐至省国资委，
改革成效获得上级认可。

从班组创新到体系突破，从精益
管理到改革攻坚，鸿山热电用管理革
新书写着高质量发展的新篇章。未
来，随着数字孪生、智能燃烧控制等
前沿技术的探索应用，该公司必将释
放更多创新活力，为集团发展及福建
能源保供事业贡献更大力量。

（林 钦）


