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管理赋能 改革破局
——鸿山热电公司以管理革新驱动高质量发展纪实

要闻快递

集团召开2025年度预算目标完成情况汇报会

厦门京闽酒店行政总厨林小平
获“福建省金牌工匠”荣誉称号

本报讯 近日，厦门京闽中心酒店行
政总厨林小平荣获福建省总工会“福建省
金牌工匠”称号。林小平专业技艺全面、
深厚，曾斩获“福建省西式烹饪行业职业
技能竞赛金奖”、“福建省十佳西餐名师”
等多项行业重要荣誉。 （陈董成）

本报讯 11 月 17 日，福建能源石化
集团召开2025年度预算目标完成情况汇
报会。集团党委委员、总会计师王贵长
出席会议。

会上，集团公司资金财务部和企业
管理部负责人分别通报了各事（产）业部
截至10月份整体财务预算完成情况及经
营计划主要指标完成情况。会议听取了
各事（产）业部负责人关于2025年预算进
展情况、存在差距以及下一步采取措施
的汇报。

围绕完成集团2025年度预算目标，

王贵长对下一步工作提出四个要求：围
绕重点，强力推进。各事（产）业部要承
担起管理和督促职责，强有力地指导督
促所管理单位，重点关注与预算目标偏
差较大的单位，采取切实有效的措施督
促所管理单位完成年度预算目标。整体
考虑，综合平衡。各事（产）业部要综合
考虑内部各单位盈利、压力等实际情况，
统筹考量，确保在事业部范围内实现年
度预算目标。善用工具，锁定目标。各
企业要有意识地采用市场工具，主动消
除、平抑风险。化工、煤炭、燃煤电厂等

企业要善于运用套保工具有效平抑市场
价格波动的风险，尽最大限度降低企业
损失；电力企业要组织力量，善于抓住现
货市场中的套利机会，实现利润最大
化。齐心协力，确保大局。各事（产）业
部要统一站在集团大局的高度，勠力同
心，协同合作，共同促成集团整体预算目
标实现。

集团本部相关部室负责人和各事
（产）业部负责人、分管财务领导等参加
了会议。 （资金财务部）

晋江气电、福海创
两个青年集体获福建省表彰

本报讯 近日，团省委、省青联授予
海洋三所厦门海洋生态保护与修复创新
团队等50个集体2025年度福建青年五四
奖章集体，授予中建海峡总承包公司团委
等25个基层团组织2025年度福建省五四
红旗团委。

其中，福建能源石化集团权属企业
——福建晋江天然气发电有限公司发电
部青年突击队获“2025年度福建青年五四
奖章集体”、福建福海创石油化工有限公
司团委获“2025 年度福建省五四红旗团
委”荣誉称号。 （本报综合）

走进鸿山热电公司的生产厂区，集控
室里屏幕闪烁，机组平稳运转——这幅井
然有序的图景，正是该公司以管理革新撬
动高质量发展的生动注脚。

近年来，鸿山热电锚定“创一流电厂”
目标，从基层赋能、体系创新、课题攻坚、
对标提升、改革突破五大维度发力，让创
新活力在生产一线迸发，走出一条国企转
型升级的坚实路径。

班组建设赋能：淬炼基层管理铁军
“小班组连着大生产，每个岗位都是效

益‘哨点’。”这是鸿山热电班组建设中常
提的理念。该公司以“六味”班组文化为
纽带，搭建“内部培育+外部竞技”双平台，
让基层班组成为创新创效的“排头兵”。

每年，公司都会邀请行业专家为班组
长“充电”，从典型事故案例拆解，到现场
应急情景模拟；从目标管理方法论，到团
队沟通小技巧，课程既有理论高度，更贴
近生产实际。同时，学员学会运用5M1E、
PDCA 等管理工具，以往靠经验的“老办
法”，渐渐被科学高效的“新招式”取代。

在竞赛场上，班组实力更是展露无
遗。今年，发电部运E值凭借严谨的安全
管理、高效的协同配合，获评全国“安康
杯”竞赛优胜班组；化验班的女将们以精
准的数据分析、细致的质量把控，摘得全
国三八红旗集体称号。最令人振奋的是
锅炉班组——他们研发的“直流炉高温受
热面宽鳍片防高温辐射防护技术”，在福
建省总工会“匠心杯”竞赛中拿下二等
奖。这项技术让机组宽鳍片裂纹减少
90%以上，一年省下200余万元，并获得国
家实用新型专利，真正把“创新点子”变成
了“实在效益”。

可靠性管理创新：打造行业标杆范例
“受热面泄漏是电力行业的‘老大

难’，一旦出问题，机组就得停，损失巨
大。”为破解难题，该公司锅炉团队反复琢
磨，创新构建“3+5”可靠性提升管理体系，
用全流程闭环管理为机组“保驾护航”。

“三步标准化”是体系的“压舱石”。
中控室里，“数字化应急平台”实时监控设
备状态，智能警报一响，工作人员立刻响

应；检修现场，“安全交底卡+现场检查卡”
双卡联动，从作业准备到完工验收，每个
环节都可追溯；质量管理上，“预防－检
查－消缺－验收－提升”五阶闭环像“体
检流程”，定期给设备“把脉问诊”，加上

“四管泄漏案例库”和“三色看板”动态跟
踪，再细微的缺陷也逃不过“火眼金睛”。

“五维驱动”则为体系注入“加速
度”。专业检修队伍专攻技术难题，“铁三
角+四方协同”机制打破部门壁垒，华为

“灰度管理”理念化解管理痛点，重奖重罚
让员工干劲十足，科技创新更成了“硬核
支撑”。

这套体系一落地，效果立竿见影。#1
机组锅炉受热面连续5年零泄漏，#2机组
连续3年零泄漏，年平均非停次数远低于
行业水平。如今，该体系不仅荣获集团管
理创新成果二等奖，相关案例还被收录进

《全国电力可靠性管理典型实践案例集》，
成为全国同行学习的“鸿电样本”。

精益课题聚能：助力管理创效提质
“一次风母管压力降0.3kPa，一年就能

省40多万度电！”在鸿山热电精益课题成
果发布会上，这项不起眼的小改善，让在
场人员眼前一亮。以价值精益为核心，该
公司把“课题攻关”变成了全员参与的“创
新游戏”，让“大课题破局、小改善聚能”成
为常态。

今年3月，12个课题小组陆续“出征”，
发电组盯着能耗降本，设备组聚焦故障减
少，燃料组琢磨效率提升，供热组探索损
耗控制。组员们泡在现场找问题，对着数
据算效益，经过几个月的攻坚，交出了一
份亮眼成绩单——每年能减少厂用电、尿
素消耗、管网损耗等成本超500万元，既保
了安全，又降了开支。

该公司还建立了课题全周期管理机
制，前期有专家辅导，中期有进度跟踪，后
期有成果评审，优秀的改善方案还会在全
厂推广。就像“集控DCS报警优化”，原本
杂乱的报警信息减少65%，值班员工作效
率大幅提升，这样的“小成果”，正悄悄改
变着生产的每个角落。 （下转二版）

集团召开首次
科技成果认定评审会

本报讯 11 月11 日，福建能源石化集
团召开首次科技成果认定评审会。专家
组围绕福能期货自主开发的“期货数据”

“期货助手”应用程序及“福期制多星”智
能体进行评审认定。

评审专家组从技术、应用、迭代和合
规四个维度，重点评估核心技术的创新性
与成熟度，考察实际应用效果和规模化推
广潜力，并审查是否符合期货行业监管和
金融科技的相关合规要求。 （林致远）

11月4日，福建省第一届危险化学品应急救援技术竞赛在泉州市泉港区
开幕。福海创专职消防队派出1名教练员、3名骨干队员，与全省各地危化应
急救援技术尖兵同台竞技。最终，福海创专职消防队所属的古雷危化救援队
荣获团体“无人机侦查与灭火机器人扑救塔顶火灾”第一名、“工艺管线带压
堵漏”第三名、“团体综合奖”第五名，福海创专职消防队队员获得5个项目个
人单项前十的好成绩。 （魏雄贵）
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