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近年来，面对资源枯竭和产业升级双
重挑战，邵武煤业公司以一场深刻的自我
变革回应时代叩问，一步一履“攀登”出独
具特色的萤石-氟化工转型发展新路，生
动诠释了集团“光合文化”中“创新适变”
的智慧勇气与“持续生长”的发展韧性。
始于思想破冰、成于旗帜引领的精神“攀登”

转型之路，始于思想破冰。面对国家
化解过剩产能宏观部署，邵武煤业果断按
下“退出键”，这是顺应政策的战略调整，
更是思想破冰的深刻变革。

在此过程中，邵武煤业党委始终以高
质量党建引领高质量发展，创建“旗帜领
航·转型路”品牌，实现萤石采选从无到
有，深化“旗帜领航·萤耀新程”实践，推动
萤石产业由有向优。通过设立“党员责任
区”、创建“党员示范岗”、实施“1+1+N”结
对机制，让党组织真正成为凝聚人心、攻
坚克难的坚强堡垒；广大党员干部也在岗
位建功中，实现了由“被动适应”向“主动
求变”的精神跃升。这种破除惯性、重塑
认知的精神“攀登”，正是该公司二次创
业、再攀高峰的根本动力。
立足协同共赢、拓出发展新局的产业“攀登”

转型之要，重在路径突破。面对资源
整合难度大、外部政策不明朗等现实挑
战，该公司不等不靠，以“协同共赢”为指
引，积极探索混合所有制改革新路。

该公司携手地方政府和龙头国企，合
资组建浦城矿业，成功取得羊角尾萤石矿
采矿权，迈出了产业转型的关键一步。以
此为基点，“十四五”期间，逐步构建起集
开采、选矿、销售于一体的绿色矿业体
系。同时，借智借力、前瞻布局，参股氟新
材料项目，推动“萤石-氟新材料”产业链
不断延伸升级。更以羊角尾萤石矿为模
板，创新合作模式，破解要素制约，加快获

取优质资源，谋求共赢发展。这场敢为人
先的产业“攀登”，彰显了企业对发展趋势
的敏锐洞察与创新适变的坚定决心。
聚焦科技赋能、驱动提质增效的技术“攀登”

转型之基，立于技术革新。面对资源
禀赋差、生产成本高、安全风险突出等现实
困难，该公司坚持科技赋能，以“小改小革”
汇聚提质增效的“大能量”：在井下，凿岩台
车使平巷施工工效提升2倍，反式钻机助
力天井施工效率提高3倍；AI视频智能监
控系统实现全天候动态监管；无轨胶轮车
运输智能监控与车辆智能避让系统逐步上
线，有效降低运输事故风险；尾矿库在线监
测系统实时预警，筑牢生态安全防线。在
选厂，破碎送料系统经技术改造，能耗及人
工成本大幅降低；浮选防尘、尾矿库优化等
环保项目加快推进，绿色发展底色更加鲜
明。这些向上向新的技术“攀登”，如涓滴
汇流推动企业生产方式发生深刻变革，成
为提质升级的“源头活水”。
凝聚全员智慧、共赴发展征程的集体“攀登”

转型之本，归于人才共进。在邵武煤
业，你能看见晨光中忙碌在生产一线的工
人，深夜里钻研技术难题的技术员，山海
间开拓市场的业务骨干——每个人都在
用行动诠释“攀登”姿态，点点“微光”汇聚
成企业发展跃升的磅礴能量。长期以来，
该公司大力弘扬劳模精神、劳动精神、工
匠精神，建立完善的培训体系和职业发展
通道，帮助职工在变革中找准价值坐标；
通过技能比武、“五小创新”、劳动竞赛、

“金点子”等活动，鼓励全员立足岗位建功
立业。每一位职工都是企业发展的主人
翁，这种集众智、聚众力的集体“攀登”，实
现了个人成长与企业发展的同频共振，构
筑起高质量发展的坚实根基。

在邵武煤业发展历程中，“创新适变，
攀登向上”不仅仅是一句理念，更是融入
血脉的行动自觉。该公司在团结包容中
筑基，协同共赢中拓展，创新适变中突破，
持续生长中前行，生动诠释了与时代同
行、与环境友好、聚焦产业生态、与员工共
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创新适变 攀登不息
邵武煤业公司的转型之路与精神底色

近日，石狮热电公司化水车间除盐
水系统的一台阳离子交换器出现内部
树脂泄漏，影响制水水质与机组安全运
行。汽机检修班组检修小队迅速集结，
打响了一场与时间赛跑的阳床抢修攻
坚战。

阳床检修涉及高处作业与有限空间
作业，是对安全管理和人员素质的极致考
验。检修作业，安全为基，检修人员严格
遵循高空作业规程，系挂安全带，铺设坚
实的作业平台。作业前，工作人员严格执
行“先通风、再检测、后作业”原则，并使用
鼓风机强制通风，落实各项安全措施，每
一个环节都一丝不苟。

检修人员佩戴头灯，穿好胶鞋，进
入阳床内部。内部光线昏暗、空间逼

仄，面对易滑易陷的树脂，他们每移一
步都得小心翼翼防止滑倒。经检查，确
认中排管法兰松动、垫片损坏以及多处
焊口开裂，导致树脂从中排管泄漏。检
修人员克服操作不便的困难，凭借着娴
熟的技艺和极大的耐心，彻底消除了泄
漏点，并对周边所有法兰进行全面检查
和紧固。当最后一名检修人员安全撤
出，人孔门严丝合缝地关闭，本次阳床
内漏树脂抢修任务圆满完成。

这次抢修，不仅是对设备缺陷的一
次成功修复，更是对石狮热电公司检修
队伍专业技能、安全意识与团队协作精
神的一次完美展示。他们将继续坚守
岗位，以专业技能筑牢安全运行基石。

（邱智星）

11月8日，
福能新能源公
司石城风电场
#2 风 机 赶 在

“凤凰”台风来
临前完成齿轮
箱吊装更换工
作。
（郭阿清 摄）

匠心守安 协作攻坚
石狮热电高效完成阳床树脂泄漏抢修

党的二十届四中全会为国家“十五
五”规划擘画了宏伟蓝图，也为企业发展
指明了前进方向。站在“十四五”收官与

“十五五”启幕之际，有着60余年发展积淀
的华厦设计院，用五年时间深耕书写了一
曲转型提质、稳健向上的发展赞歌，让老
企业焕发新活力，为新征程积蓄新动能。
科创为核——老企焕新的“动力之源”
“十四五”规划中“加快发展方式绿色

转型”的要求，为企业发展指明了方向，也
成为该公司稳健前行的核心引擎。

在传承中创新，在转型中突破。面对
复杂的市场环境，该公司紧紧围绕集团

“一二三四五”发展战略，在巩固四大板块
传统业务的基础上，精准对接国家产业政
策，果断进军绿色矿山、环保治理、智能化
改造等新兴领域，让转型项目成为稳定经
营的“压舱石”。

“这几年市场形势不好，但是我们心
里很踏实，企业稳步发展，收入也稳中有
升。”提及“十四五”期间的变化，该公司员
工的话语里满是欣慰。

数据印证着这份稳健：五年间较好完
成了主要经济指标，连续四年超额完成利

润，解决了职工社医保等历史遗留问题。
科技创新是企业转型的“最强驱动

力”。作为国家高新技术企业，该公司制
定了《“十四五”科技发展专项规划》，配套
出台《科技创新管理办法》，从制度层面激
活全员创新活力。五年来，该公司以项目
为载体，深化与高等院校合作，加速科技
创新成果转化：累计发表各类论文78篇，
取得软件著作权50件，获得实用新型专利
10 项，参与制定地方性标准 4 项，主导或
参与《海上风电场鸟类趋避性系统方法研
究》等10余个重点课题。

凭借亮眼成果，该公司成功入选全国
科技型中小企业，获评福建省科技“小巨
人”企业称号。
市场为纲——内外破局的“拓展之路”
“十四五”期间，省内煤矿关井压产、

房地产市场低迷等挑战接踵而至，传统业
务量下滑让该公司面临严峻考验。“等靠
要没有出路，主动转型才能破局。”该公司
管理层达成共识，一场“内外兼修”的市场
拓展战全面打响。

对内，该公司深耕“综合型”服务优
势，紧扣集团及兄弟单位需求，在设计、咨

询、工程建设等领域持续输出技术支撑。
项目前期咨询阶段，多专业协同给出科学
决策方案；EPC 交钥匙工程中，全流程把
控打造集团搬迁修缮、展厅建设等精品项
目；环保工程板块成功突破电力、石化等
行业污染治理难题，以专业实力赢得信
任。

对外，该公司主动“走出去”参与市场
竞争，加大投标力度，成功开拓平潭综合
实验区等区域市场，与多家企业签订战略
合作协议，累计合作金额超千万元；跨省
（市）拓展业务至重庆、江西、浙江等地，让
技术服务辐射更广区域。

“近年来，集团外业务份额基本保持
在50%左右，‘走出去’已经成为全体员工
的共识。”该公司经营部主任吴镇城的话，
道出了市场拓展的成效。
品质为基——口碑兴企的“立身之本”
“精心设计、精诚服务”，是该公司坚

守的质量理念，更是其立足市场的“敲门
砖”。作为技术服务型企业，该公司建立
了完善的质量管理体系，从文件输出到项
目交付全过程严格把控，通过常态化考核
让质量意识深入人心。

2023年，该公司启动“质量建设年”活
动，推动质量管理迈上新台阶。修订完善
质量管理办法、举办质量管理知识竞赛、
开展碳资产质量技能比武，再加上质量事
故案例分析、问题曝光台等举措，一系列

“组合拳”让服务品质持续升级。
优质服务换来丰厚的市场回报。近

年来，该公司先后收到20余次来自客户的
感谢信、表扬信及锦旗，斩获30余个省部
级优秀项目奖项。一面面锦旗、一本本烫
金证书，既是对“华厦设计”品牌的认可，
更是其坚守品质初心的生动见证。

站在“十五五”的新起点，满载“十四
五”成果，该公司正以更强劲的创新动力、
更广阔的市场视野、更优质的服务品质，
朝着高质量发展的目标稳步前行，续写老
牌国企的崭新篇章。 （刘志伟）

深耕五载 聚力跃升
——华厦设计院“十四五”发展纪实


