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福建能源石化集团激活管理“效能引擎”加速跑

要闻快递

从AI智能体自动识别预算偏离预警，
到“一键成表”实现财务快报快速生成；从

“红链满园”党建项目串起古雷石化园区
企业协同攻坚，到“揭榜挂帅”机制让青年
骨干牵头重大技改；从阳光平台塑造采购
新格局，到审计体制改革激发审计价值作
用……

在福建省能源石化集团，一场以管理
创新驱动高质量发展的深刻变革，正全方
位重塑企业治理的肌理与脉络。

创新集团化管控体系，提升治理效能
建设世界一流企业，“治理现代”是核

心要求之一。集团以内部控制体系建设
为核心突破口，构建“全覆盖、全层级、全
流程”的穿透式管控模式。

2023年12月，集团全面启动内控体系
建设，于 2024 年 6 月正式发布，并全面开
展内控贯标及规章制度“立改废”工作，形
成包括《内部控制体系手册》《权限指引》

《管理事项清单》等系列成果。通过对权
限、流程与管理事项的细化与规范，明确
公司治理、战略管理、人力资源管理等32
类业务领域3986条精细化权限的归属与
行权路径，将1063项管理事项精准匹配归
口部门，推动管理模式从“粗放化”向“精
细化”转变。

不仅“立规矩”，更让规矩“活起来”。
集团创新建立“外规-内控-制度”联动机
制，确保新出台法律法规快速内化、嵌入
流程。同时，结合廉洁防控、审计监督，形

成动态更新机制，让内控体系真正成为企
业稳健运行的“导航系统”。

这一立体化的内控成果，还通过定期
的动态评估，在2025年6月，焕新出2.0版
本，迸发出与时俱进的价值。

针对多元化业务结构带来的管理挑
战，集团重塑组织架构，推行“管办分离”，
全面梳理职能界面，明确归口管理责任。
通过推行事业部制改革，设立电力、石化、
金融等专业化事业部，构建“集团总部-事
业部-权属企业”三级管理架构，推动管理
从“单点最优”迈向“全局最优”。

从首届管理创新大会发布电力企业
安健环、生产技术、规划建设管理体系，石
化企业安全、工艺、设备管理体系，到第二

届管理创新大会发布金融企业业务风险
管理体系、化工企业项目建设管理指南，
这些由各事业部主导构建的专业化管理
体系，成为集团“穿透式”内控在业务一线
的深化落地，将集团的统一管控要求转化
为贴合行业规律与业务特点的具体实践，
实现了专业化、体系化、标准化管理的精
准传导。

此外，集团还着力于更好发挥考核
“指挥棒”作用，构建“一企一策”绩效考核
体系，对53家权属企业实施差异化考核，
并同步优化薪酬体系，强化业绩导向，探
索项目利润分享、股权激励等中长期激励
机制，激发发展活力。 （下转二版）
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在联美公司成立30周年之际，其开发
的德化“美伦·云启上城”项目于9月17日
举行竣工建设者答谢会，以这一标志性成
果为公司三十周年献礼。

作为联美在德化县的第四个民生工
程，“美伦·云启上城”总投资25亿元，总建
筑面积41.85万㎡，从摘地到竣工仅用时3
年，在2025年成为德化人民翘首以盼的安
居工程，再次彰显了“美伦”品牌的影响力
与社会各界的广泛认可。

1995年，9名怀揣梦想的创业者以198
万元启动资金，在福州树兜煤炭宿舍创立
福建联美工程建设有限公司。创业初期，
仅有的几台井架和搅拌机支撑起了197地
质队车间、华丰制扣厂厂房等首批项目。
历经30年发展，联美已从一家煤建企业，
逐步成长为注册资本 14.17 亿元，业务涵

盖建筑施工、房地产开发、物业服务、装饰
装修等多产业链协同发展的综合性企业
集团，入选“中国建筑企业 500 强”，30 年
累计总营收突破500亿元。

30 年来，联美公司历经三次重大转
型：1997年首创公司-项目部扁平化管理，
当年即实现百万盈利；2002年完成全省煤
炭系统首个全员持股改制，效益增长十
倍；近年来推出“智慧工地”平台，实现工
程项目全流程数字化管控。目前公司已
形成建筑施工、房地产开发、物业服务、装
饰装修四大业务板块，旗下“美伦”地产品
牌屡创销售新纪录：德化“山景叠苑”项目
在2018年成为德化县首个公开摇号选房
的项目，70 套房源在不到一个小时内售
罄；龙岩“生态城”项目2018~2020年蝉联
区域销冠；2025年，德化“云启上城”项目

瓷都公园商业街仅用时不到一个月便实
现全盘售罄……

“改革是企业发展的永恒主题”。随着
建筑房地产行业的深刻变革，联美公司积
极寻求转型发展，努力开辟发展新赛道。
近期以来，公司推出“能源、化工工程建设
人才培养计划”，组织学员赴广东火电公
司、东桥热电项目部、福化古雷项目部、中
沙古雷等开展实地学习，为能源工程建设
的战略转型夯实人才根基；成立“项目开
发中心”，积极与行业头部央企签订战略
合作协议，进入多家知名大型央企战略资
源库名录。2025年以来，公司通过内部协
同成功落地数十个施工项目，对外中标率
一度超过90%。

文化，是深沉而持久的力量。联美公
司将“老煤建精神”与现代企业管理相结

合，打造出独具特色的诚信文化体系。其
承建的厦门海峡旅游服务中心候船楼项
目获“国家优质工程奖”，福能矿山公园煤
矿博物馆项目摘得“中国建筑工程装饰
奖”。三十年来，先后荣获3项国家级优质
工程，超10项省级优质工程，数十项市优
质工程和省标化工地。

未来，联美公司将在巩固传统地产业
务的同时，积极拓展新兴领域，聚力转型
升级。依托福建能源石化集团平台优势，
积极切入电力设施、化工园区建设、抽水
蓄能电站、水利工程等新业务领域，以能
源和新基建业务为突破，打造第二增长曲
线，续写高质量发展新篇章。

（潘盛银 林 坚）

福建能源石化集团
企业文化理念体系正式发布

本报讯 近日，福建能源石化集团正
式发布以“光合文化”为核心的全新企业
文化理念体系，标志着集团企业文化建设
迈入新阶段。

该体系以“团结包容、协同共赢、创新
适变、持续生长”为文化定位，明确以“为
时代发展赋能，与生态伙伴共进”为企业
使命，立志成为“可持续发展的世界一流
能源化工企业”。

集团确立“团结、担当、专业、创新”为
核心价值观，弘扬“矢志前行、爱拼会赢、
求真务实、拥抱变革”的攀登精神，充分展
现向上突破、稳健进取的企业气质。全新
品牌口号“能无境，化万象”，彰显能源永
续发展的追求与赋能多元产业的担当。

此次文化体系发布是集团推动战略
落地、凝聚发展合力的重要举措。未来，
集团将以“光合文化”为引领，深化党建与
业务融合，持续提升文化软实力，为能源
石化行业绿色转型贡献福建力量。（乐苑）

10 月 11 日，泉惠
石化工业区超超临界
热电联产项目煤码头
工程迎来上部结构施
工关键节点——首件
预应力空心板成功架
设，标志着项目正式
进入上部结构预制构
件架设阶段，为后续
整体贯通奠定坚实基
础。

（东桥热电 摄）
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