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十万项检修的“极限挑战”
福海创“三化”管理体系护航新征程

9月24日，在福建能源石化集团第二
届管理创新大会上，福海创石油化工有限
公司《以体系化筑基 以信息化赋能 以科
技化破局——大修管理创新路径》获得
2025年度集团管理创新奖一等奖。

据了解，福海创公司2025年度大检修
任务于 8 月底顺利完成，9 月中旬装置全
线恢复生产。

这场关乎企业未来四至六年甚至更
长时间安全平稳运行的“心脏检查”——
大检修历时两月，涉及项目多、参检人员
多，难度大、任务重、时间紧。如何管理，
保障安全、质量与进度，成为关键课题。

唯有走进现场，才能探寻“极限挑战”
背后的管理创新密码。

谋定而后动举全力打响大修攻坚战
石化装置的长周期运行，犹如一场永

不停歇的“马拉松”。
福海创作为古雷石化基地产业链上

游龙头企业，是华东区域芳烃产品的主要
供应企业以及福建最大的PTA供应商。

牵一发而动全身。作为关键一环，福
海创检修效果好不好，也直接影响下游产
业链未来的稳定运行。

6月24日，福海创召开2025年度停工
检修、检验启动会，吹响攻坚“号角”。

“此次检修关乎福海创未来安全生产
根基与高质量发展大局，将有效提升装置
后续‘安稳长满优’整体运行的能力。”公
司党委书记、董事长连毅敏介绍，“明年，
技改新装置将与中沙古雷乙烯项目接轨，
今年要争取把新装置的公共系统部分并
入旧系统。这项工作得在检修作业全面
铺开、现场交叉施工频繁且作业面相互交
织的情况下实施，涉及系统多，难度大，挑
战大。”

检修项目约10万项，参检人员超6000
人，压力管道10821条……数据勾勒出了

这次大修的艰巨性与复杂性。
安全到位与进度保障如何平衡，节点

计划与质量要求如何衔接……福海创的
决策者们必须回答，如何实现保安全、保
质量、保进度的统一。

为此，福海创以体系化、信息化、科技
化革新为抓手，构建“三化”一体的高效大
修管理体系，实现“全流程、全过程、全方
位”管控，力求为集团内相关企业提供可
借鉴的经验，为行业提供可复用的范式。

编织一张无死角的管理网络
“整个检修于8月底全面完成，陆续开

展各装置检修交付生产的相关条件确认
工作。”设备管理部设备管理团队主管翁
添乐介绍。

顺利的前提，是体系的价值。
福海创意识到，随着生产规模不断扩

大和设备技术日益复杂，传统的大修管理
模式“落后”了。

为此，福海创大修体系通过科学的统
筹计划、过程管控和闭环管理，构建了全
流程管控框架。

凡事预则立，不预则废。检修筹备阶
段，检修指挥部组织专业技术人员全面普
查评估全厂设备，精准确定检修项目和内
容。

“原计划的检修项目是97923项，最终
只增加了553项，准确率超过99%。”设备
管理部部长潘贤魁说。

重整反应器是福海创装置的中枢，也
是检修的重中之重，4 台反应器有 2 台需
更换内构件。重整反应器的罐体入口小，
新的内构件需在罐内组装，对精度要求极
高，部件的间隙需保持在 0.5～0.9 毫米。
为确保装置安装顺利，福海创提前谋划，5
月份便派技术人员前往厂家，对几千个构
件进行预组装，然后按规律逐一打码，实
现了现场安装精准对应。 （下转二版）

省国资委党委到集团开展党委理论学习中心组学习列席旁听省国资委党委到集团开展党委理论学习中心组学习列席旁听
本报讯 9月29日，福建能源石化集

团党委书记、董事长徐建平主持召开党委
理论学习中心组专题学习研讨会。会议
集中学习《习近平谈治国理政》第五卷及
有关解读文章，传达学习省委理论学习中
心组学习会精神，围绕“深学细悟《习近平
谈治国理政》，奋力谱写集团高质量发展
新篇章”主题开展专题研讨。集团党委领
导班子在家成员出席会议，省国资委党群
工作处四级调研员连彭琳到会列席旁听。

会议指出，《习近平谈治国理政》第五
卷是继《习近平谈治国理政》第一卷至第四
卷之后，又一部集中反映以习近平同志为
核心的党中央团结带领全党全国各族人民
推动全面建设社会主义现代化国家迈出坚
实步伐的重要著作，通篇贯穿推进中国式
现代化的主题主线。集团上下要把深学细

悟《习近平谈治国理政》第五卷与学习前四
卷相结合，与学习贯彻习近平总书记来闽
考察重要讲话精神相贯通，切实把学习成
果转化为建设可持续发展的世界一流能源
化工企业的具体行动和实际成效。

会议指出，要深刻领会“中国之问”的
科学回答，坚定中国式现代化道路自信。
胸怀“国之大者”，深刻理解集团“一二三四
五”发展战略的愿景引领和路径选择，保持
战略定力，凝聚奋进共识。要准确把握“人
民之问”的深刻回应，持续深入推进生态文
明建设。统筹发展与保护，把绿色转型的
要求全面融入集团产业发展格局，切实守
牢生态底色、凸显发展亮色。要全面理解

“时代之问”的系统阐释，从严纵深推进党
的自我革命。牢记“两个答案”，坚持以党
的政治建设为统领，健全全面从严治党体

系，以自我革命精神、刀刃向内勇气，为集
团高质量发展提供坚强政治保证。

会议强调，要加快构建现代化产业体
系，推动产业向高端化绿色化发展。聚焦

“绿色能源、高端材料”主攻方向，科学谋
划编制“十五五”规划，持续扩大清洁能源
装机规模，加快发展高附加值化工新材料
和精细化工产品，注重发展战略性新兴产
业，延伸产业链、提升价值链，彰显集团

“实业担当”。要强化创新驱动发展战略，
提升企业治理现代化水平。深入推进科
技创新与产业创新深度融合，健全创新研
发体系，大力实施“揭榜挂帅”，深入推进

“智改数转”，加快部署AI大模型，持续推
动集团“产业链-创新链”一体发展，厚植

“管理创新”沃土，鼓励实践成果示范推
广，为培育新质生产力、推进高质量发展

铺就“高速公路”。要坚决守牢安全生产
底线，为高质量发展提供坚实保障。牢固
树立安全发展理念，压实安全生产责任，
控风险、除隐患，以“如履薄冰”的紧张感、

“一失万无”的责任感和“零隐患”意识，坚
决防范遏制各类安全生产事故发生，提升
本质安全水平。

会议要求，集团各级党组织要把学习
《习近平谈治国理政》第五卷作为重要政
治任务，坚持读原著、学原文、悟原理，丰
富学习形式，增强学习实效。特别是各级
领导干部要带头学、带头讲、带头用，发挥
示范引领作用，推动党的创新理论入脑入
心、落地生根。

会议还对全力以赴冲刺四季度、确保
完成年度各项目标任务作出了强调。

（张苗苗 陈蕊）

中沙古雷乙烯项目
全面转入

设备安装高峰期

日前，中沙古雷乙
烯 项 目 传 来 喜 讯 ：
PC&BPA 联合装置工艺
管 道 焊 接 累 计 完 成
106.19 万寸径，EO 成品
储罐的热处理与水压试
验工作顺利完成，国内
石化领域规模最大的球
罐 群 已 完 成 总 进 度 的
97%。 （本报综合）
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