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9月23日，“活力能化 跃动未来”职工啦啦操总决赛在鸿山热电厂区拉开帷幕。集团党委书记、董事长徐
建平，集团党委委员、副总经理、工会主席陈文阶亲临现场，与现场600余名干部职工一同为参赛队员呐喊助
威，共同见证这场充满青春气息的文体盛会。

从闽东、闽西北片区选拔赛的热血比拼，到闽南片区赛场的活力绽放，历经层层选拔进入总决赛的20支
代表队、400余名队员齐聚一堂，带着各单位的精神风貌与团队力量，在新中国76周年华诞即将到来的喜庆氛
围中，为集团高质量发展奏响一曲昂扬向上的奋进乐章。 （刘薇 吴鑫鑫）

本报讯 科创强基，奋楫笃行。9月25日
上午，福建能源石化集团在福建能源石化大厦
召开第三届科技创新大会。本次大会全面总
结了集团过去一年的科技创新工作成果，部署
未来发展战略，并首次集中展示了自主研发的
16项科技创新成果产品。

会上，集团党委副书记、总经理吴礼源宣
读知识产权奖、创新平台奖、科技型企业奖、科
创培优奖及数字化转型奖等五大奖项获奖名
单。

会议现场，福海创、福能南纺、福化鲁华、
晋江气电、福能新能源、福化环保、龙安热电、
体检中心等8家权属企业先后分享了科技创新
实践经验与突破性成果。

集团领导为福海创、龙安热电、三川风电、
福化环保、体检中心、城投公司、氢能公司、创
新研究院、晋江气电、福能新能源等10家企业

“揭榜挂帅”项目授牌，并发布《福建省能源石
化集团科技创新评价指标》体系。

集团党委委员、副总经理朱玉武对集团科
技创新管理提出要求。他表示，科技创新是企
业发展的“必答题”，不是“选择题”，要以坐不
住、等不起的紧迫感扛起科技创新重任，要深
化创新思维学习，系统推进科技创新工作，以
科技赋能产业升级，合力开创高质量发展新局
面。

集团党委书记、董事长徐建平作会议总结
讲话。他指出，自首届科技创新大会以来，集
团系统布局、持续发力，聚焦“绿色能源、高端
材料”两大主攻方向，持续优化体制机制、建强
研发平台、加大资源投入、壮大人才队伍，推动
科技创新从理念构建、体系搭建迈入系统深
化、效能提升新阶段。

他强调，面对新形势新任务，必须坚持战
略上聚焦、路径上渐进、组织上协同、步骤上清
晰、资源上开放、制度上更优，以科学的方法论
驾驭创新的不确定性，赋能企业可持续创新，
走出一条稳健而富有生命力的国有企业创新之路。

一是战略引领：以国家战略和产业痛点为导向的“靶
向创新”。要紧紧围绕国家发展战略，深入剖析产业痛点，
将宏观战略细化为具体科研项目清单，精准发力，确保科
技创新对接国家所需、产业所急。

二是双轮驱动：以存量优化和增量培育相结合的“阶
梯创新”。通过数字化、智能化技术改造现有生产流程，实
现存量优化。围绕产品延伸和新兴战略业务进行技术布
局和产业孵化，实现增量培育。

三是平台赋能：搭建“总院＋分院＋平台”为体系的
“平台创新”。要实现创新资源高效配置，聚焦前瞻共性技
术总领，专注行业应用技术开发分领，组建平台指导各个
击破模式，形成协同合力。

四是市场优先：以客户需求和技术迭代为结果导向的
“进阶创新”。坚持市场优先，以客户需求和技术可行性迭
代为指引，将最适合的技术以最有效的方式融入产业体
系。

五是生态协同：以“开放合作”弥补自身研发短板的
“杠杆创新”。勇于充当“资源整合者”和“应用场景提供
者”，以开放姿态弥补自身短板，积极与高校、科研院所、科
技公司开展产学研合作，加速创新进程。

六是机制保障：以“包容审慎、激励相容”为体系的“治
理创新”。破除“不敢创新、不愿创新”的体制机制障碍，建
立考核激励与容错机制，通过制度保障，营造鼓励探索、宽
容失败的创新氛围。

会议还邀请了华为公司培训战略领域资深顾问王暄
作华为集成产品开发管理实践的专题分享。

会议以主会场、分会场视频方式举行。集团领导班
子、集团本部各部（室）负责人、入驻能化大厦权属企业领
导班子成员和科技创新工作部门负责人、其他权属企业主
要负责人和科技创新分管领导、集团本部全体员工在主会
场参加会议；权属企业其他领导班子成员、各部门负责人
及科技创新相关人员在视频分会场参会。

（范丽锦）
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集团召开第二届管理创新大会
本报讯 创新聚变，管理跃迁。

9 月 24 日下午，福建能源石化集团
第二届管理创新大会在福建能源石
化大厦召开。会议深入学习贯彻落
实党的二十大和二十届三中全会精
神，以及习近平总书记在福建考察
时的重要讲话精神，紧扣深化改革
创新主线，聚焦管理提质增效，全力
推动集团在管理体系、运行效能等
方面实现突破性发展，为打造可持
续发展的世界一流能源化工企业提
供强劲支撑。

会上，集团党委委员、总会计师
王贵长作2024-2025年度管理工作
总结报告，全面梳理集团在管理创
新工作方面的探索与实践，并对下
阶段集团管理工作提升提出意见。

集团人力资源部、党委宣传部、
能源集团、福化古雷分别发布了集
团员工成长通道建设体系、集团企
业文化理念体系、金融企业业务风
险管理体系、化工企业项目建设管
理指南，标志着集团加快构建全方
位、立体化、多角度的管理模式迈出
了重要步伐。

会议举行了集团审计中心及分
中心、采购监管片区授牌仪式。

集团企业管理部、物资装备部、

安健环部主要负责人分别介绍了集
团AI赋能行动及其专项成果。

同时，会议揭晓并表彰了 2025
年度集团管理创新获奖项目。

福海创、能源集团、福化古雷、
福能贵电、鸿山热电、中沙福建等企
业作管理创新获奖项目和最佳实践
分享。

集团党委书记、董事长徐建平
在会议总结讲话中指出，改革创新
是时代精神的核心。自去年召开首
届管理创新大会以来，集团全面开
启了管理现代向“新”迈进的新篇
章，管理创新成果更多、管理根基打
得更牢、管理手段运用更优、管理赋
能实效更强。

徐建平强调，当前，世纪变局加
速演进，科技革命和产业变革深入
发展，市场竞争日趋激烈，集团上下
要以现代科技赋能管理创新，主动
适应时代变革，聚焦实时变化，强化
动态调整，保持战略定力，答好管理
创新“必答题”；积极拥抱现代理念，
强调全员创新，深化价值创造，加快
智能转型，真正让创新成为推动发
展的关键因素；不断健全管理机制，
加强战略引领、激励保障、风险控
制，构建可持续、可复制的管理创新

土壤；加快应用先进工具，推进专业
化管理体系和信息化系统建设，为
管理创新提供丰富的技术手段和有
效工具；深入推进AI+赋能行动，着
力先行先试、多维拓展、持续迭代，
全面重塑企业发展方式和运营模
式。

徐建平要求，加快推进集团管
理现代，实现持续性、整体性、系统
性的管理跃迁，要持续坚持系统观
念，注重协同推进；要持续强化示范
引领，鼓励基层探索；要持续突出以
人为本，提升能力素质。集团上下
要坚定信心、锐意进取、深化改革、
大胆创新，筑牢现代管理理念，用好
现代科技手段，以管理创新的新成
效，加快打造可持续发展的世界一
流能源化工企业。

会议以视频方式举行。集团领
导班子成员、集团本部各部（室）负
责人、各权属企业主要负责人和企
业管理分管领导，以及部分员工代
表在主会场参加会议；各权属企业
其他领导班子成员以及企业管理相
关工作人员在视频分会场参会。

（郑安迪）
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