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2025年金秋，联美公司迎来创立三十
周年里程碑。三十载栉风沐雨，公司从初
创时仅9名员工、注册资本198万元、租用
福州树兜一处煤炭职工宿舍楼办公的艰
难起步，到如今发展成为注册资本 14.17
亿元，业务涵盖建筑施工、房地产开发、物
业服务、装饰装修等多产业链协同发展的
综合性企业集团，入选“中国建筑500强”，
总营收突破500亿元，联美公司用30年时
间走过了一条不平凡的创业、创新、创造
之路。

筚路蓝缕 坚毅拓荒开新局
建筑是凝固的艺术，也是历史的载

体。1995年，福建联美工程建设有限公司
在福州成立。初创时期，公司实际到资仅
198万元，几台井架、几台混凝土搅拌机就
是全部“家当”。面对先天“体小力弱”的
困境，联美人发扬“敢拼、敬业、奋进、争
先”的精神，承接了197地质队车间工程、
华丰制扣厂厂房、民航义序机场油罐等一
批小型项目，这些工程虽规模有限，却为
企业积累了宝贵经验，奠定了发展基础，
在风雨飘摇的初期，稳稳托起了联美生存
的希望，也为日后发展扎下了第一根桩。

岁月如虹，发展日新。1998年，公司领
导班子以“乌纱帽”和自筹的40多万元现金
作抵押，向福建原煤炭总公司立下“军令
状”，一举承接了石狮热电厂、福建煤炭大
厦等一批重点工程。2000年9月，公司通过
ISO9002质量管理体系认证，凭借“国际范
儿”管理，连续创下多项原煤炭部优和福州
市优工程，年产值首次“破亿”。

2001年3月，公司成功竞得福州西二
环南路东侧7.27亩土地，开发了首个房地
产项目“联美都市公寓”，标志着成功探索
出“施工+开发”双轮驱动的发展模式。
2007年公司正式组建了“福建联美建设集
团有限公司”，2008 年迁址厦门并增资至
14.17亿元。在企业规模不断扩大的同时，
公司专业资质实现跨越式提升，从最初仅
具备建筑工程施工总承包壹级和房地产
开发二级资质，逐步发展至拥有市政、机
电安装、钢结构等20项资质，为拓展业务
领域和承接大型项目提供了坚实保障。
通过多年来的努力，公司先后荣获全国能
源化学系统“五一劳动奖状”、福建省建筑
业先进企业、“守合同重信用”企业；入选
中国建筑业500强、福建省建筑业企业100
强、福建省服务业 100 强、厦门市百强企
业，2009～2024年连续15年获评厦门市思
明区“文明单位”。

锐意革新 转型升级春潮涌
1997 年，联美实施首次改革，摒弃了

“公司—分公司—施工队”的三级管理模
式，建立起“公司—项目部”的扁平化组织
架构，实行“零距离”管理。改革成效立竿

见影，当年公司首次实现了
“百万级”盈利。

面对着设备陈旧落后、
员工素质偏低、历史包袱沉
重等发展弊端。2002年，联
美再次拿出“敢为人先”的
气魄，首开重组改制先河，
成为全省煤炭系统改制最
到位、实现职工人人持股的

首家企业。改制后，联美公司大刀阔斧进
行体制机制建设，极大释放了企业的活力
及生产力。当年，企业效益首次突破千万
元大关，职工收入成倍增长。

30年来，公司不仅实现了资产和业务
的扩张，更打造了一支高素质的专业团
队。从创业初期的9人小组，发展到如今
拥有600余人的强大队伍，其中包括高级
职称67人、一级建造师91人，形成了结构
合理、专业配套的人才体系，为企业可持
续发展提供了强有力的人才支撑。

近年来，随着建筑房地产行业的深刻
变革，联美公司积极寻求转型发展，努力
开辟发展新赛道。

业务结构调整与转型升级。公司从
以房建施工为主，向工业建筑和公共建筑
业务转型。30年来累计完成300多个施工
项目，涵盖水电厂、火电厂、化工厂、港口
码头、体育馆等，聚焦现代化产业园区、标
准厂房、新能源配套设施等领域。公共建
筑领域瞄准医院、学校、酒店等高附加值
公建市场。同时，大力拓展城市更新业
务，并利用新收购的福州二化建设工程有
限公司平台资源，重点拓展石化安装、维
检修等业务。

人才改革激活源动力。创新推出“能
源工程建设人才培养计划”，组织学员赴
广东火电公司、联美东桥热电项目、福化
古雷项目等开展实地学习，为能源工程建
设的战略转型夯实人才根基；成立人才管
理中心，全面修订《员工岗位薪酬管理办
法》，按照“以岗定酬，薪随岗变”的原则，
推行“一企一策”考核机制，充分释放人才
创新创造潜能。“通过不断完善人才培育
与交流机制，公司积极营造‘比学赶超、争
先进位’的浓厚氛围，以学习赋能企业改
革，以对标促动管理提升，以更加开放的
视野和务实的态度坚定信心、拥抱变革。”
公司党委副书记、总经理王健明说。

内外联动拓展新空间。成立项目开
发中心，专职对接相关业务单位，构建常
态化、深层次的业务对接网络。积极与行
业头部央企签订战略合作协议，进入多家
知名大型央企战略资源库名录。2025 年
来，公司通过内部协同成功落地数十个施
工项目，对外中标率一度超过90%。

科技创新成果持续涌现。30年来，公
司累计获得国家级、省部级等各类科技和
质量奖项百余项，其中包括3项国家级优
质工程，超10项省级优质工程，数十项市
级优质工程与省标化工地。在QC质量管
理活动中，共获省级以上奖项40余项，其
中包括多项一等奖。近年来，更在智慧建
造、绿色施工等领域取得突破，2024 年两
项 QC 成果获省级一等奖，2025 年 5 个项
目荣获市级优质工程奖，科技创新正不断

为企业高质量发展注入新动能。
文化强企 厚积力量谱华章

文化，是深沉而持久的力量。在公司
30年发展历程中，企业文化薪火相传、不
断深化拓展。在继承和发扬老一辈矿建
人“特别能吃苦，特别能战斗”的老煤建精
神的同时，新一代的联美人大力弘扬“筑
广厦、塑精品、创一流”的企业追求和秉持

“融智融情,奉献精品”的企业宗旨，致力打
造体现诚信、执行、工匠文化等具有联美
特色的企业文化体系，文化软实力进一步
彰显。

秉持诚信为本，坚持筑牢企业生命
线。立业30年来，联美建设产品质量的信
誉度和美誉度获得社会公认，建造的一系
列精品工程，有口皆碑。先后荣获3项国
家级优质工程，超10项省级优质工程，几
十项市优质工程和省标化工地。

2014年6月8日，公司精心打造的“福
能美伦”地产品牌发布会在榕成功举办，
提出了“品质，让生活更完美”的品牌理
念，同年华丽亮相厦门9.8投洽会，标志着
公司房地产业务进入了品牌开发的新时
代。随着公司地产品牌的影响力不断扩
大并深入人心，有效地推动着公司房地产
销售业绩的提升：2018 年，德化“美伦·山
景叠苑”项目成为德化县首个公开摇号选
房的项目，70套房源在不到一个小时内售
罄；2021年，龙岩“美伦·生态城”项目荣获
龙岩楼市商品房销售总套数第一名；德化

“美伦·云启上城”项目在2024年完成总签
约面积 10 余万平方米，签约金额近 10 亿
元基础上，2025 年，该项目瓷都公园商业
街仅用不到1个月时间便实现全盘售罄，
在楼市寒冬下为企业发展注入强大信心。

展望未来 愿景宏图画远征
站在新起点，联美公司明确了“十五

五”期间发展战略：深度融入福建能源石
化集团“一二三四五”战略体系，立足集团

主业优势，深耕省内区域市场，通过“内外
部市场双循环、产业链条全贯通”实现发
展能级跃升。

打造现代化建筑产品与智慧化建设
服务企业。公司将继续建设好工程，打造

“好房子”，推动更多民生工程落地，培育
好物业服务、园林景观、装饰装修、设备租
赁等产业链条，全力打造现代化建筑产品
与智慧化建设服务企业。依托能化集团
平台优势，积极切入电力设施、化工园区
建设、抽水蓄能电站、水利工程等新业务
领域，以能源和新基建业务为突破，打造
第二增长曲线。

深化“党建带动、改革推动、主业驭
动、创新驱动”的四轮驱动战略。公司党
委将着力发挥“把方向、管大局、保落实”
领导作用，将党建“软实力”锻造为人才发
展“硬引擎”，以“先锋·共筑联美路”党建
品牌创建为引领，推动党建与生产经营深
度融合。

坚持绿色发展和智慧发展。公司将
继续广泛使用环保材料，大量应用新材
料、新工艺，降低项目后期使用过程的电
能消耗，有效减少单位面积的二氧化碳排
放量，让“美伦地产”“联美建设”两块牌子
更具绿色智慧，更显国企担当。

公司党委书记、董事长龙元明表示：
“30年砥砺前行，联美公司从无到有、由弱
变强，经历了创业的艰辛、改革的阵痛、转
型的挑战，也收获了成长的喜悦、发展的
成果、社会的认可。”

三十载风华正茂，九万里风鹏正举。
展望未来，联美公司将发挥建筑施工和房
地产开发优势，积极参与城市更新、能源
工程和工业新基建，争当城镇化和新农村
建设的“主力军”，争做美好人居的“创造
者”，让城市生活更美好的内涵价值圆满
达成，以匠心和智慧书写高质量发展新篇
章！ （潘建平 林坚）

联美公司开发的漳州南太武澎湖湾项目联美公司开发的漳州南太武澎湖湾项目。。联美公司自行开发与施工的高尚住宅小区龙岩美伦生态城项目联美公司自行开发与施工的高尚住宅小区龙岩美伦生态城项目。。

厦门海峡旅游服务中心厦门海峡旅游服务中心（（客运客运
码头三期—候船楼码头三期—候船楼））项目项目。。

三十载匠心筑梦三十载匠心筑梦 新征程奋楫争先新征程奋楫争先
———联美公司成立—联美公司成立3030周年发展纪实周年发展纪实

20242024年年55月月3030日日，，联美公司迁入厦门新本部园区联美公司迁入厦门新本部园区。。

联美公司施工的龙岩坑口电厂联美公司施工的龙岩坑口电厂。。


