
在福海创生产一线，每当树脂床产水
量异常、污水调节罐需分质分流处理，或
是循环水加药方式亟待优化时，总能看到
一个忙碌的身影穿梭于装置之间，他就是
同事们口中喊的“张领班”——集团首届
“能化工匠”、技术管理部工艺技术团队
TCL张士敏。扎根公用介质能源领域十多
年来，他以坚定的理想信念、精湛的专业
技术和永不停歇的创新精神，在平凡的岗
位上书写着不平凡的篇章，成为护航生产
系统稳定运行的“技术尖兵”。

初心如磐：以信仰之光照亮奋斗之路
在公用系统岗位上，张士敏始终觉得

“只要练好看家本领”，就能啃下 “一个又
一个技术硬骨头”。他从日常细节入手，
主动钻研专业知识，边干边学提升技术能
力，增强“事事有回应、件件有着落”的执
行力。面对溶解氧高、负荷高、雨季等不
同情况，他及时调整风机频率、营养盐供
给、加药频率等参数，凭着“贴心式”技术
支持提前处置隐患，保障生产稳定。无论
大小问题或急难任务，他都冲在前面，以
扎实业务能力和敢挑担子的态度，在生产

一线做好本职工作。
创新为刃：用数据思维破解生产难题

投身公用介质生产技术工作十多年
来，张士敏秉持务实严谨的作风，融合生
产与技术开拓进取，筑牢公用系统安全技
术屏障。他长期扎根一线，持续收集数
据，通过具体数据与可视化影像，攻克不
同季节、工况下原水中硅胶体去除难题，
固化形成标准化操作指导书。主导除盐
水“再生废液与正洗水分流”管路改造，从
源头削减污水排放，提高水重复利用率。
创新提出“单套树脂床再生量化卡”方案，
以数据让节能降耗操作具体化、标准化，
提升一线班组装置节能驾驭能力。
实干致远：以创新推动系统效能稳步提升

在公用系统攻坚战中，张士敏凭精湛
技术与创新精神成为护航系统稳优运行
的技术铁兵。创新“高流速进酸碱、低流
速置换”树脂再生工艺，实现再生成功率
100%，降低药耗、简化流程并提升班组效
率。通过研究提升二级换热后凝结水温
度，提高外送除盐水温度，大幅节约循环
水消耗。改造的高效酸雾吸收器守护生

态，获福建省“五小”创新大赛三等奖及专
利。作为先锋，他联合设备团队用仪表气
吹扫法攻克膨胀机结冰难题；持续优化换
热温度并结合班组调控，实现余热回收率
与循环水能效双提升。

薪火相传：打造技术传承的“活教材”
作为技术骨干，张士敏重视“传帮带”

实效。他依托“技术分析进
基层”平台送技术到一线，
带着运行人员解决装置难
点，按“技术融操作、扎实做
细事”思路，推动生产问题
形成“有计划、有落实、有反
馈”闭环，培养出“既会操作
又懂技术”的队伍。主装置
停车时，他到班组开展“案
例复盘+现场教学”，建立
“化验预判-在线校核-工艺
调整”管控办法，结合生化
系统实例手把手教参数调
整，让培训人员既知其然又
知其所以然。他认为培训
不能“纸上谈兵”，要融入现

场用数据结合理论与实操，这种理念助力
年轻员工快速成长为技术好手。

铁肩挑重任，匠心绽芳华。他以“时
不我待，未来可期”的拼搏精神，敢于担
当、勇挑重担，用青春和热情，演绎着担
当，诠释着责任，绽放着“躬身入局者胜”
的风采。 （连阿鹏 摄影报道）
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在福建煤电公司龙潭煤矿，有这样一
位被大家亲切称为“老火柴”的电工班长
苏启鹏。他1994年10月从福建建材技校
毕业后扎根煤矿机修、电工岗位 30多年，
凭借一身的“钻劲”，总能在看似常规的工
作中不断创新，擦出“新火花”，为煤矿安
全生产注入源源不断的动力。

以身作则带队伍
电工班的工作往往需要多人协同配

合才能完成，苏启鹏深知团队凝聚力的重
要性，他会根据每个人的技术特长合理分
配工作任务，当有新成员加入班组时，他
会安排经验丰富的老师傅进行“传帮带”，

帮助新成员尽快熟悉工作环境和
业务流程，融入团队。

随着科技的不断发展，煤矿
的电气设备也在不断更新换代。
面对新设备、新技术，机电队成立
了一个由机修、电工专业十几人
组成的“技术攻关小组”，主要从

事小改小革、技术革新工作。苏启鹏是
机、电“双修”，被队里列入“技术攻关小
组”核心骨干，他刻苦钻研专业知识，主动
向设备厂家的技术人员请教。

在学习的过程中，苏启鹏将新学到的
知识与实际工作相结合，提出了一系列创
新和改造的工作方法。近几年来，“技术
攻关小组”先后完成了对空压机储气罐温
度保护装置技改、猴车上下车语音声光报
警器研发、煤台皮带机降尘喷雾自动开停
系统等数十项成果。

2024年6月25日，该队研发的一种煤
矿井下长形材料运输用运载装置，获得了

国家实用新型专利。
保障设备“零故障”

煤矿生产连续性强，电气设备一旦出
现故障，必须争分夺秒抢修，以减少对生
产的影响。为此，电工班在井下设立一个
专门的值班室，备有常用材料，每班安排
两位值班电工在井下值班，当井下设备出
现故障时，在较短的时间内就能赶到现场
及时进行维修。

为进一步提升皮带机输送安全效率，
2023年9月21日，电工班人员与通信控制
系统生产厂家技术人员共同合作，对矿井
皮带机房加装一台新的通信控制装置主
机，完善平台皮带保护系统。实现了皮带
斜井、平台皮带保护系统各自完善，通过
加强对通信控制系统的科学使用，有效保
障皮带运输机安全运行。

苏启鹏对井下送修的机车、电瓶车、
防爆开关、巷道照明灯、电话机等设备分
工到个人，定时间、定任务完成，确保送修

设备的“完好率”。
井下绞车 PLC电控系统智能化水平

高，出现故障时维修难度大，去年11月，矿
里主动邀请厂家工程师到井下绞车房模
拟绞车PLC电控系统故障进行现场教学，
让学员能在实践过程中“修练内功”，提升
解决问题的思维和实战能力。苏启鹏不
放过任何一个学习提升的机会，主动向厂
家工程师请教，迅速吃透智能化电气控制
系统原理，精准排除故障。

今年 4月 2日，福建能源石化集团第
三届职工技能竞赛电钳工项目决赛中，来
自煤电公司、永安煤业以及邵武煤业 8对
生产矿井的16名总决赛选手经过理论+实
操的激烈角逐，苏启鹏最终取得了三等奖
的好成绩。

苏启鹏就像一根“老火柴”，虽然看似
平凡，但却能不断擦出创新的“新火花”，
带动和提升身边人共同参与小改小革、技
术革新的工作热情。（陈思忠 摄影报道）
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以匠心守护公用系统的“技术尖兵”
——记集团首届“能化工匠”、福海创技术管理部工艺技术团队TCL张士敏

“老火柴”擦出“新火花”
——记福建煤电公司龙潭煤矿电工班长苏启鹏

图为苏启鹏图为苏启鹏维修更换井下维修更换井下LEDLED巷道灯总成巷道灯总成

福建能源石化集团《员工核心准则》不仅是职业路上的“指南针”，更是团队成长的“粘合剂”，从敬业奉献到廉洁从业，十项准则涵盖职场方方面面，十分用心
凝练集团企业文化。本报特别推出《员工核心准则大讨论》互动栏目，欢迎集团广大员工分享对核心准则的理解和认识。
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员工核心准则大讨论员工核心准则大讨论

“知”“督”“促”三管齐下，能够让核心准则内化于心、外化于行，做到知
行合一。

“知”就是要通过各种形式对核心准则进行宣传，让员工首先清楚核心
准则的要义和要求，解决员工对核心准则“是什么”和“为什么”的疑问，将
核心准则种入员工“心田”。

“督”就是要在群体中形成一种自我监督、互相提醒的开放氛围和机
制，让“共同变得更好”成为每个人的责任，让“捍卫核心准则”成为每个人
的义务，当员工的行为偏离核心准则时，作为同事每个人都应及时提醒，为
核心准则的落地提供土壤。

“促”就是要建立正向反馈激励机制，通过制度保障和榜样引领将核心
准则转化为持续行动力，可以将核心准则践行情况与奖励、晋升发展挂钩，
设立“价值观践行奖”等专项荣誉奖励，可以设立“标杆案例宣传栏”，将核
心准则践行标杆的行为通过案例进行宣传，让抽象的准则具象化为可感
知、可复制的行为范式，当员工在践行准则中收获成长与认可，自然会把践
行核心准则化为行动自觉，这为核心准则的落地提供了养料。

“知”“督”“促”让核心准则落地生根、开花结果。
（福化环保 余必超）

员工核心准则与企业文化和品牌建设，从来不是孤立的存在 —— 福建省石油
化学工业设计院有限公司在实践中发现，三者好似“根、干、叶” 的关系：核心准则是
扎在土壤里的 “根”，为企业文化提供养分；企业文化是向上生长的 “干”，支撑品牌
建设的 “叶”；而品牌的美誉度，又会反过来滋养准则和文化的深化。

员工核心准则是企业文化最凝练、最直接的体现，是企业价值观的具象化表
达，是融入员工行为的行动指南：当我们的青年设计师急业主之所急，为保进度关、
质量关而连续加班优化图纸，背后是“客户导向”准则的驱动；经验丰富的老工程师
跟着青年员工学学习新三维软件的应用、开设项目讨论群，组建“突击队”，践行的
正是 “学习成长”“协作共赢” 的准则。这些准则像精神密码，让抽象的企业文化变
得可感知、可执行 。

核心准则规范员工行为，行为汇聚成企业文化；企业文化支撑品牌价值，品牌
获得的认可，又可以强化员工对准则的认同 —— 每次收到业主的感谢信和锦旗，
每组被授牌表彰的团队登上新闻版面，每个设计咨询项目申报获奖后，笔者便能更
深切地体会正向反馈的意义，这种成就感能让员工准则更易落地，企业文化更好传
承，品牌形象更具生命力。让核心准则、企业文化和品牌建设三者持续联动，形成
“内化于心、外化于形” 的正向循环，将会是石化设计院不断探索的方向和追求的目
标。 （石化设计院 林英卉）


