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简简 讯讯

惟改革者进，惟创新者强，惟改革创
新者胜。今年以来，面对煤炭市场持续

“寒冬”、企业经营压力倍增、转型落地困
难重重等一系列发展难题，永安煤业公
司坚持守正创新，在思想上“腾笼换鸟”，
改革创新完全成本法责任制考核、中层
管理人员绩效考核和重点项目专项考核

“三驾马车”，全面激活提质增效内生动
力。

既层层分解又主动求解
“以往‘五险两金’和安措、维简等部

分费用是没有纳入基层单位成本责任制
考核体系的，今年我们将煤炭生产成本
的各环节所产生的所有成本费用都纳入
考核范围，极大增强基层单位主观能动
性，提升了成本管控的前瞻性、针对性和
有效性。”财务部负责人赖昱晶介绍。

永安煤业公司全面深化预算改革，
建立完全成本责任制考核体系，按照成
本同比下降3%的管理目标下达年度经济
责任指标，并实行三个阶梯考核，激励

“跳起来摘桃子”，有力推动目标成本管
理和费用控制。一季度全司煤炭生产成
本同比减少36.54元/吨；管理费用同比减
少249.51万元；财务费用同比减少216.98
万元。

“我们投入11万余元，采购安装移动
式破碎机，根据客户需求对矿井生产的

煤炭进行简易破筛，预计煤炭附加值可
增加 37.5-112.5 元/吨，经济效益较为可
观。”苏桥煤矿矿长杨文杰告诉笔者，为
应对完全成本法责任制考核，该矿除了
层层分解压实成本指标外，还主动深挖
创效潜力，真正做到节流和开源两手抓。

变各自为战为协同作战
“我们要根据公司煤炭销售实际，及

时调整井下采煤作业面，分批开采运输
并分仓分储两种规格的粉煤，及时调运
筛选厂配煤。”近日，仙亭煤矿矿长周乐
平专门主持召开了一场协调会，解决筛
选厂配煤需求。

永安煤业公司对中层管理人员经营
管理绩效奖考核进行重大变革，将年度
经济责任制考核奖按各占50%的权重分
别与基层单位年度经济责任制考核和公
司年度绩效考核相挂钩，并增设年度激
励考核奖，与公司完成集团的年度预算
指标情况连带考核，有效增强基层单位
的大局观念和全局意识，形成齐抓共管
合力。

“只有本单位经济责任制和公司年
度绩效两项考核都达标才能全额领取考
核奖，因此我们不但要扫自家门前雪，也
要管他人的瓦上霜。”周乐平说，原本各
基层单位都只盯着各自的经济指标完成
情况，现在则会更加主动地关注和协助

公司完成年度预算指标，从而也进一步
强化了机关部室与基层单位之间的纵向
横向协商协作。

让重点难点成为焦点亮点
仙亭煤矿和苏桥煤矿2对矿井快速

取得新安全生产许可证，避免换证停产
风险；水井坑煤矿和苏桥煤矿2个新采区
顺利投产，生产接续紧张局面得到有效
缓解……开春以来，永安煤业公司重点
工作捷报频传。

该公司围绕年度重点工程、重点项
目有的放矢提出专项考核举措，明确任
务目标、时间节点、责任单位和责任人以
及奖惩措施，把企业改革发展中的重点、
难点变成人人盯紧盯牢的“焦点”和抓实
抓好的“亮点”。“新年伊始，公司专门出
台仙亭煤矿铅锌铜综合利用项目考核办
法，加快推进转型落地，目前该项目已按
时间节点如期完成材料编制、备案和井
下勘探等工作。”规划发展部负责人王兴
忠说。

“下一步，我们要持续发挥运用好考
核‘指挥棒’作用，不断营造想干事者有
动力、能干事者有舞台、干成事者有奖励
的浓厚氛围，全面激发干部职工干事创
业热情。”该公司党委书记、董事长康春
福在公司5月份安全工作例会上就推进

“三项考核”落地见效进行强调。（林芸）

永安煤业：“三驾马车”同向发力提效能

东南电化公司顺利通过
两化融合管理体系AAA认证

本报讯 近日，东南电化公司正式通
过国家两化融合管理体系AAA级认证，成
为福建能源石化集团首家获此殊荣的权
属企业，标志着公司在信息化与工业化深
度融合领域迈入国内领先行列，为行业数
字化转型树立了新标杆。

两化融合管理体系AAA级认证是当
前我国工业企业数字化转型领域的最高
等级评定，需通过战略一致性、技术应用、
数据治理等多维度严苛评估。 （张延振）

福能期货正式上线
套保业务系统

本报讯 福能期货公司积极落实“数
字金融”大文章，服务实体企业套期保值
业务需求，于5月16日正式上线套保业务
系统。

该系统针对企业在套保业务实际操
作中遇到的难点痛点问题，定制“一站式”
解决方案，覆盖业务全流程，为实现“期现
一体化管理”注入新动能。 （余璋清）

福能贵电连续五年
获得“A级纳税信用企业”

本报讯 2025年5月，福能（贵州）发电
有限公司再次荣膺国家税务总局贵州省
税务局评定的 A 级纳税信用等级企业称
号，这是该公司自2020年以来连续第五年
获此殊荣。

A级纳税信用是税务机关对企业财税
管理能力的最高认可，是衡量企业综合实
力的重要标尺。福能贵电以诚信纳税的

“金名片”，在构建新发展格局中持续释放
国企示范效应。 （罗芙蓉）

5月16日，东桥热电泉惠石化工业区
2×660MW 超超临界热电联产工程项目
（一期工程）#2锅炉基础第一罐混凝土正
式浇筑，一期工程2号机组迈入了主体施
工的快车道。这一关键节点比原计划提
前43天完成，距离该标段建设单位进驻现
场不足2个月，再次刷新了项目建设的“进
度条”。
一期工程全面提速，多个节点提前兑现

作为福建省装机容量最大的热电联
产项目及省重点项目，东桥热电公司自今
年以来持续保持高强度推进态势，提前实
现了多个项目节点，交出亮眼成绩，用实
际行动诠释了“东桥速度”，“比原计划提
前”已成为该公司建设的“高频词”。

此前，东桥热电公司一期工程#1锅炉
基础已完成第一罐混凝土的正式浇筑，比
原计划提前了2个月。4月11日，配套煤
码头工程也顺利完成首根桩基浇筑。此

次 #2 锅炉基础施工的提前推进，意味着一
期项目各项工程全面步入施工的快车道。

回溯项目前期进展，锅炉桩基施工于
2024年11月29日启动，仅用时不到2个月
便在今年1月19日顺利完工，比原定工期
提前20天；为保障厂前区合法开工，公司
于今年1月10日启动工规手续办理工作，
仅历时2个月就顺利取得第一批工程规划
许可证，为现场施工奠定合规基础。

奋斗精神与匠心优化双轮驱动
东桥热电公司一期项目“快字诀”的

背后，是参建各方攻坚克难的奋斗精神与
精益求精的匠心实践。

“我们刚进场时，施工水源、电源都没
有。没有条件我们就创造条件，我们增加
了柴油发电机，又在距离施工现场300多
米的地方设立了水源点。没有临时道路，
我们就垫上碎石方便车辆进出。为了确
保工程进度，我们就几个班组倒班通宵施

工。”联美建设公司泉惠石化工业区 2×
660MW 热电联产项目部经理左新勇表
示。凭着苦干实干、攻坚克难的精神，联
美建设公司提前20日完成了锅炉桩基施
工。

在主体建筑安装A标段，广东火电采
取“资源快速进场+两班倒施工+24 小时
驻场管理”模式，确保问题“不过夜”，为#
1锅炉基础第一罐混凝土浇筑提前实现提
供保障。

项目监理单位西北电力建设工程监理
公司则以匠心优化设计助力提速，其团队
在循环水泵房基坑支护设计中提出优化方
案，不仅减少受力荷载、降低深基坑施工风
险，更直接节约成本约100万元，缩短关键
路径工期60天，获东桥热电专项表扬。

精细化管理与高效协同筑牢根基
为持续保障项目快速推进，东桥热电

建立了“一级计划统领 + 二级计划细化”

的全周期管理体系，全面梳理进度节点，落
实人机料法环等要素保障，确保设计出图、
辅机招标等工作与现场施工精准匹配。

“今年我们将争取尽快实现1号锅炉
基础施工、主厂房基础出零米、锅炉钢结
构开始吊装、配套煤码头滞洪区输煤栈桥
桩基施工等目标。”该公司党总支书记、董
事长、总经理张小宁表示，目前已同步强
化与主机厂家协同，专人跟踪设备排产进
度，全力保障里程碑节点落地。

从桩基施工到主体建设，从手续办理
到设计优化，东桥热电正以“提前”为刻
度，用实干与智慧书写着能源项目建设的

“东桥速度”，为区域能源保障与产业升级
攒足发展后劲。 （吴秀娜）

紧抓快干 攻坚克难

东桥热电公司以“快字诀”诠释“东桥速度”
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中沙古雷乙烯项目东部水系统
1#消防泵站机械竣工

本报讯 5 月 16 日上午，福建中沙石
化有限公司举行了中沙古雷乙烯项目东
部水系统 1#消防泵站机械竣工（MC）签
字仪式。

作为中沙古雷乙烯项目第一个机械
竣工的正式主项，东部水系统1#消防泵站
的提前机械竣工，标志着公用工程项目将
陆续进入机械竣工及生产准备阶段，也为
后续装置单元按照“系统确认、单元中交”
模式树立了样板。 （中沙）

5月6日至14日，福海创公司邀请来自法国Axens公司的技术
专家，到公司开展为期7天的装置开工前技术培训，以进一步提升
渣油加氢技术人员对沸腾床渣油加氢技术的认识。

（黄艺达 邱衍新 摄）

近日，福能新能源公司13个风电场电气设备年度检修预试工
作拉开序幕。图为该公司维检中心党支部的党员突击队在进行
绝缘瓷瓶清洁维护。 （潘建仙 林剑辉 摄）
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