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深化改革激活力精准考核促效能
——福海创战略性绩效考核2.0体系创新实践

在国企改革三年行动收官冲刺阶段，
福海创公司以集团“一企一策”改革为指
引，创新推出战略性绩效考核2.0体系，通
过构建"精准画像、双轨对标、动态赛马、
细胞激活"四大机制，实现组织效能跨越
式提升。3月3日，该公司“月度冠军”团
队获颁流动红旗，标志着该体系进入全面
落地实施阶段。

该公司组建专项改革工作组，历时 4
个月完成全业务链诊断，针对传统考核

“指标滞后、激励钝化”等痛点，创新构建
“生产、生产管理、职能管理、采销管理”四
大差异化考核序列。通过“指标分层设

计+分类考核标准+分级激励政策”三维模
型，成功破解“一把尺子量全员”的考核顽
疾，实现不同业务单元精准画像。

此次改革首创“双维对标”机制，纵向
设置历史最优值基准线，横向引入行业标
杆企业指标搭建对标库，覆盖能耗物耗、
采购降本等关键指标。同步推出重点工
作加分奖励机制，大大激发团队职工攻坚
克难、创新创效的积极性。新体系实施首
月，芳烃联合装置能耗指标较上年度平均
值下降6.42%，改革成效初显。

为营造“比学赶帮超”的良好氛围，公
司建立了“月度监测、季度评估、年度总

结”的动态排名机制，可视化竞争催生内
生动力。在PX厂区中控楼电子大屏上的

“绩效风云榜”，实时更新各团队月度排行
数据，正成为广大员工关注的焦点。各序
列季度考核第一进行经验分享，末位作总
结分析并汇报改进措施，让各单位负责人
暗暗较劲。此外，将考核结果纳入年度评
优评先，更是强化考核结果应用，将年度
绩效与评优评先量化衔接。

作为改革亮点，公司将能耗物耗、生
产安全、设备安全等核心指标细化分解至
逾百个基层班组，有效提升班组的目标达
成率，释放创效潜能。“现在每个班组的工

作目标更明确了，每个产品指标都关系着
班组荣誉，班组成员主动优化流程的积极
性显著提高。”本次获得生产序列流动红
旗的芳烃团队经理刘欣星表示。

“绩效考核不是终点，而是管理提升
的新起点，更是将考核转化为组织效能提
升的助推器。”福海创党委书记、董事长连
毅敏强调。

未来，公司将持续完善考核指标动态
调整机制，探索通过数字化手段推动绩效
管理向全过程、精细化方向纵深发展，为
打造具有核心竞争力的现代化企业提供
坚实的制度保障。 （卢少河 朱照清）

要闻快递

集团领导到权属企业调研

集团召开质量管理工作座谈会

本报讯 3月7日下午，福建能源石化
集团组织召开质量管理工作座谈会。会
议集思广益，深入探讨如何系统性推进集
团质量管理标准化，从而切实增强质量发
展的内生动力，为集团高质量发展奠定坚
实基础。

集团党委委员、副总经理朱玉武出席
会议并作指导讲话，强调要牢固树立“质
量就是生命”发展理念，坚持市场导向、客
户满意、价值创造三位一体协同推进，建
立健全质量管理长效机制，持续强化质量
管理主体责任落实。

集团安健环部介绍了前期集团开展
的质量管理工作调研有关情况，10家不同
板块企业代表进行了质量管理工作经验
分享，会议还对集团即将出台的《质量管
理规定》进行宣贯并研讨。 （安健环）

本报讯 3 月 6 日下午，福建能源石
化集团党委书记、董事长徐建平到石狮
热电公司、鸿山热电公司开展专题调研。

徐建平先后到运行集控室、煤码头
等生产一线，实地考察企业安全生产、项
目发展等工作进展情况，并召开座谈会
听取有关情况汇报。

针对下一阶段工作，徐建平强调：要
强化生产经营效能，将“一企一策”考核
指标细化分解，做实精益管理，深挖创效
潜力，提升企业运营效率与效益；要高度
关注煤炭市场，清晰掌握价格走势，优化
成本管理体系，深化降本增效举措，努力
降低和控制煤炭成本；要坚守安全环保
底线，持续强化安全环保管理工作，提升
企业本质安全水平；要持续夯实基础管

理，高度重视内控体系建设，推进信息化
与智能化融合，充分发挥阳光采购平台
作用，推动企业管理优化提升；要激发科
研创新活力，加强人才队伍梯队建设，为
电力板块发展打造一支德才兼备的高素
质人才队伍；要坚持党建引领，创新党建
工作特色，推动党建与业务深度融合，不
断强化监督执纪，促合规、树正气，为企
业高质量发展提供坚强保障。

（颜文蔚 杨倩）
又讯 3月12日，福建能源石化集团

党委书记、董事长徐建平，党委委员、副
总经理朱玉武，到泉港氯碱片区企业开
展专题调研。

徐建平一行先后到氯碱公司、福橡
化工装置现场，实地考察资产处置、装置

拆除、安全管理等工作情况，并召开座谈
会，听取两家企业工作汇报，对下一步工
作提出要求。

徐建平强调，氯碱公司和福橡化工
要秉持“一家人、一条心、一个目标、一股
劲”的理念，在氯碱公司全面完成中央环
保督察整改任务之后，把氯碱公司装置
拆除交割作为当前重点工作，健全组织
架构，建立规章制度，强化协同配合，统
筹资源协调，并将该项工作作为一个项
目来管理，从严控制安全、质量、进度、成
本等，加强现场管理、施工安全和环保管
理，确保装置拆除与资产处置工作干净、
彻底、安全，高效率、高质量落实各项目
标任务。 （海泉化学 石化集团）

福建能源石化集团巾帼再获表彰

本报讯 三八妇女节来临之际，福建
省妇联公布 2023-2024 年度福建省三八
红旗手标兵、福建省三八红旗手、福建省
三八红旗集体、福建省巾帼文明岗表彰名
单。集团3名个人光荣上榜！

福建省三八红旗手标兵陈梅鸿山热
电设备维护部电气点检工程师。福建省
三八红旗手沈素华福能南纺新南针供应
部副经理，汤倩鸿山热电生产策划部副主
任。 （刘薇）

福海创公司召开
总降站及线路改造EPC工程开工会

本报讯 2 月 25 日，福海创总降站及
线路改造EPC工程开工会顺利召开。

会议听取了 EPC 总承包单位关于项
目管理组织、工期计划、工程管理等方面
的详细汇报，并对公司领导关心的问题进
行解答。该EPC工程开工会的顺利召开，
标志着福海创 220kV 总降站及线路改造
工程进入了实质性实施阶段，为今年公司
原料适应性技改项目装置合拢目标提供
充足的保障。 （卿定勇）

近日，中沙古雷乙烯项目乙烯装置五台超限塔器安装作业圆满收官，仅用32天就高效完成吊装，塔起灯亮，创造了国
内同类大型石化项目建设的新纪录。

五台超限塔器的安装是乙烯装置的关键路径之一，包括乙烯塔、汽油分馏塔、急冷水塔和2台丙烯塔，其吊装作业是项
目建设的重中之重。 （漳州古雷开发区新闻中心供图）
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