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新时代新征程上挑战与机遇并存，企业唯有不断进取，才能立于不败之地。而
对标一流，追求卓越，正是企业持续发展的不竭动力。本栏目将聚焦集团权属企业
在对标一流企业价值创造行动中的优秀经验和突出成果，展现企业如何以价值理念
为中心，构建能力维度和绩效维度，全面提升价值创造能力，助力企业高质量发展。

对标一流 创造价值

福建水泥：逆势突围 从高耗能到价值创造精彩蜕变
福建水泥公司面对水泥行情持续下

行、价格持续走低的严峻形势，全面贯彻
落实集团“稳经营提效益”三年专项行
动，主动出击，寻求突破，取得了令人瞩
目的成绩。该公司以市场价格倒逼成
本，提出同比再降10元的目标任务，并通
过一系列卓有成效的举措，实现了从高
耗能到低耗能、从选标到创标、从指标改
善到价值创造的成功转型，其竞争力和
价值创造能力不断增强，为行业发展树
立了榜样。

从高耗能到低耗能转变
近年来，福建水泥认真落实各级政府

对能耗“双控”要求，制定了“节能降碳”四
年行动方案，以“节能减排考核”为手段，
将熟料标煤耗、熟料综合电耗、熟料综合
能耗及水泥制备工段电耗等关键能耗指

标纳入考核项目。该公司一方面苦练内
功、夯实基础、学习先进技术；另一方面千
方百计筹措资金，先后在顺昌、永安、安砂
生产基地进行了节能改造升级。

经过一段时间生产调试与消缺，各
基地均达到预期目标，也提前 2 年实现
4500t/d线“节能降碳”目标，总体熟料综
合能耗、水泥综合能耗达到行业标杆水
平。曾因“高耗能”而倍感压力的福建水
泥，彻底甩掉了“高耗能”帽子，以实际行
动践行着绿色发展理念。

从选标到创标蜕变
福建水泥以对标为主线，不断地找

差距、查问题、补短板、强弱项，并以华润
东南大区基地为标杆对象进行对标对
表。各生产基地结合自身情况组派专业
团队到结对的标杆基地学习取经，开展

深入对标交流活动。
此外，该公司坚持每月召开一次线

上或线下对标交流会，抽取基地指标进
步的进行经验分享，指标退步的进行检
讨反思，互学互助、共同促进，形成“你追
我赶、比学赶超”的浓烈氛围，最终实现
了关键指标对标杆对象的超越，有些指
标达到甚至突破了行业领跑值。

如今，福建水泥将月度、年度最优秀
指标列为标杆，创建了新的标杆指标体
系，供内部互相对标交流，做到精准对
标，新的标杆纪录不断被打破或刷新。

从指标改善向价值创造转化
福建水泥各单位对照对标工作清单

所属的对标领域、聚焦问题及提升项目，
指定专人督促落实项目措施及进度，尤
其关注重要指标改善或项目取得的标志

性成果。
上半年，在节煤方面，该公司巩固原

有节能成效，不断尝试应用煤矸石、萤石
尾矿、炭黑渣、固体节煤剂等替代原燃材
料，扩大寻源范围并加大使用量，提高原
燃材料的替代率，煤耗连续5个月下降，
同比下降了10千克/吨，折算成本约降6.3
元/吨；在降料耗方面，寻找性价比高的混
合材或多掺低价混合材，料耗连续下降，
同比下降了2%，折算成本约降2.5元/吨；
在库存管控方面，与年初库存占用资金对
比，备件辅材总库存下降了1400多万元。

福建水泥上半年利润同比减亏约
4000万元，公司逐步从数量型规模型向
质量型效益效率型转变，从注重短期绩
效向注重长期价值转变，从单一财务价
值向企业整体价值理念转变。（魏焕海）
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近日，福能贵电 1 号机
组A级检修工作正如火如荼
地进行着。各检修单位与福
能贵电各部门有效协调，机
组检修工作有序推进。

走进检修现场，一片繁
忙景象映入眼帘。机器的轰
鸣声、工具的敲击声交织在
一起，奏响了一曲激昂的检
修乐章。在炎热的汽机房、
锅炉内，检修人员身着工装，
头戴安全帽，眼神专注而坚
定，穿梭在各个设备之间，忙
碌的身影成为一道亮丽的风
景线。

此次 A 级检修任务艰
巨，涵盖了机、炉、电、灰硫、
热控等多个专业领域。为了
确保检修质量和进度，各检
修队伍提前制定了详细的计
划，明确了工作任务和责任
人，严格按照检修规程和质

量标准进行操作，不放过任何一个细节，力
求将每一个设备都检修到最佳状态。

在检修过程中，技术人员充分发挥专
业优势，循序渐进，积极推进各项检修任
务。目前已完成了锅炉水平烟道清灰、大
屏过热器除焦、凝泵解体、小汽轮机解体等
部分工作，他们对设备进行全面的检查、维
修和调试，确保设备的安全性能和可靠性
得到有效提升。

除了技术人员，安全管理人员也时刻坚
守在检修现场，认真履行安全监督职责，加
强对检修现场的安全检查和隐患排查，及时
纠正不安全行为，确保检修工作在安全的前
提下进行。同时，他们还积极开展安全教育
培训，提高检修人员的安全意识和自我保护
能力，为检修工作筑牢了安全防线。

这是一场技术与毅力的较量，更是对
团队协作和专业精神的一次重大考验。公
司各部门发扬不怕吃苦、连续作战的精神，
加班加点，全力以赴，用自己的实际行动诠
释了责任与担当，展现了能化人团结协作、
拼搏进取的精神风貌。 （费学华）

“#53 风机出现轮毂吸油枕破裂缺
陷。”近日，三川风电公司运行部二值值
长沈伟东报告。

接到这项紧急且繁重的风机设备消
缺任务，该公司设备部风机二班检修员
们迅速响应，抢抓出海窗口开展消缺工
作。他们按程序步骤操作，打开安全锁

进入球状轮毂内部，迎面
扑来一股股热浪。轮毂大
小虽然足够为2名检修员
提供“舒适”的工作空间，
但在球型封闭空间内，设
备散发余热高达 43℃，酷
热难耐，无异于置身于高
温蒸笼之中。

球状石墨铸铁的轮
毂构造复杂，检修员站立与用力都十分
不便，加上炎热封闭的环境，看似简单的
清理及装设吸油枕等工作需要检修员有
足够的专注度和耐心。他们进入轮毂不
一会儿的工夫就已大汗淋漓，湿透的衣
物随手一拧都是大把汗水。40多度的高
温环境下无法长时间停留，他们需要轮

番上阵，在轮毂与机舱通道之间来回往
返。在轮毂吸油枕清理的过程中，检修
员们还对变桨系统和变桨油管进行了细
致检查，确保轮毂内部元件未受到杂质
侵扰。

轮毂是风机的核心部件，内部洁净
程度直接影响到风机的运行工况。为
此，检修员经过数小时的不懈努力，全方
位对轮毂内部进行了彻底的清扫清洁，
直至确认每一处都达到标准。

这次消缺任务圆满完成，不仅确保
了#53 风机的正常运转，而且从接任务
响应人材机的准备，出海窗口的把握，到
自主动手设备维护，全链条轻车熟路，致
力全面推动作业标准化、现场标准化。

（卓政辉 易卢邦 摄影报道）

奋战43℃高温

三川风三川风电全力抢修轮毂缺陷

“报告，现场核对220kV #2主变-母
线联络Ⅱ路21B线路及开关已转运行！”
近日，随着海上升压站传来线路状态改
变的讯息，标志着福能海峡公司龙下风
电场 2024 年度输变电设备年检工作顺
利收官。

此次第二阶段年检工作历时３个昼
夜。在任务繁重、时间紧迫的情况下，福
能海峡生产一线员工勠力同心，圆满完
成全部检修任务。

针对第二阶段年检工作情况，该公
司提前部署方案，反复完善设备检修计
划和停送电计划，下好“先手棋”、打好

“主动仗”，防范潜在风险，把住停送电关
键环节，紧盯作业安全核心，点对点、面
对面做好安全技术交底，严格推进年检
工作标准化实施。

年检期间，一线生产人员严格遵循
操作规范，保障作业现场全覆盖督查、全

过程跟踪、全方位管控，紧盯关键环节和
高风险工序，突出风险辨识，细化管控措
施，积极推动各项安全生产工作落到实
处，稳步提升检修质效，为电力运行安全
可靠提供有力保障。

检修人员持续发
扬“应修必修，修必修
好”的检修理念，推进

“全优检修”目标的实
现。总结第一阶段年
检的经验，去芜存菁，
优化年检人员安排和
停送电流程。针对海
上核心工作的特点，
调整检修队伍人员配
比，抽调精兵强将支
援海上升压站工作，
以确保海上工作能够
保质保效地完成。停

送电期间，智慧海电中心、陆上集控站和
海上升压站密切沟通，及时汇报停送电
工作进度和现场工作情况，相互配合、齐
心协力，高效完成此次停送电任务。

（文/罗天 图/陈珩立）

勠力同心战检修

福能海峡高效完成龙下风电场输变电设备年检
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