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集团召开
电力板块一季度生产经营分析会

本报讯 4月18日，福建能源石化集团
召开电力板块2024年一季度生产经营分析
会。

会上，电力板块各企业分别汇报了一季
度生产经营情况和“开门红”完成情况，分
析面临的困难，提出下阶段工作思路及措
施。集团相关部室对电力板块工作提出指
导意见。福能股份对电力企业各项工作提
出具体要求。

集团党委委员、副总经理周朝宝出席会
议，并对下阶段工作提出六点要求：一要严
格落实迎峰度夏各项任务；二要强化营销
队伍能力提升；三要聚焦企业对标管理，化
解企业面临的困难问题；四要围绕高质量
发展目标，加快培育新质生产力；五要落实
安全生产治本攻坚行动，持续夯实安全生
产基础；六要平稳推进体系化建设，促进集
团高质量发展。 （林淳宇 林晓东 马红超）

集团召开
综合板块一季度经济运行分析会

本报讯 4月17日，福建能源石化集团
召开综合板块2024年一季度经济运行分析
会。

会上，综合板块各企业分别汇报了一季
度“开门红”完成情况，认真分析生产经营中
存在的困难问题，提出了针对性的措施办法
和下阶段工作重点。综合产业部通报了综
合板块一季度主要经济指标完成情况。集
团相关部室提出意见。

集团党委委员、副总经理周朝宝、陈文
阶出席会议，并对综合板块企业下阶段重点
工作提出要求：一是突出党建赋能，认真贯
彻落实集团第一次党代会精神，以党建引领
企业各项工作开展；二是突出提质增效，舞
好销售龙头，全面提升经营质效；三是突出
项目攻坚，强化项目协调推进；四是突出发
展蓄能，加快布局发展新质生产力，培育新
的增长引擎；五是突出难题破解，分类精准
施策；六是突出风险防控，深入开展商贸业
务整治专项行动；七是突出安全生产，筑牢
保安全坚固底线；八是突出效能提升，统筹
推进新一轮国企改革深化提升行动。

（万荔）

晋江气电公司所属金井风电
场积极探索“AI+技术”应用，组织
员工学习和体验搭载穿戴设备的
可视化作业与远程专家指导平台
技术。图为4月17日，风电场运维
人员体验穿戴设备的第一视角交
互功能。 （林舒展 摄）

开年以来，福维公司主动应对市场
形势变化，锚定目标，制订专项工作方
案，全力以赴“赢战”开局。一季度，营业
收入同比增长 19%，出口收入同比增长
55%，固定资产投资额同比增长7%，以良
好答卷取得首季“开门红”“开门稳”。

逆势销售再突破
新年新气象。尽管整个维纶行业依

然笼罩在持续低迷的市场环境中，但福
维公司差异化产品业务却呈现出一派火
热景象。

“今年我们通过进一步拓展差异化
市场，抵御了常规水溶1.5D内销成本倒
挂和新增差异化产能投放市场的风险。”
该公司维纶销售业务员表示。针对行业
现状，该公司牢固树立以效益为中心的
经营思路，及时调整营销布局，充分发挥
维纶差异化多品种生产优势，组织营销
人员深入一线，实时动态掌握用户需求，
加强市场研判和行情变化趋势分析，不
断优化产品结构，进一步打通了销售渠
道，蛋白纤维、缩醛化短纤、水洗长丝等
高附加值差异化产品客户得到巩固和拓
展。一季度该公司维纶产品销售差异化
达到42%。

与此同时，该公司加强全流程质量
管控，利用质量优势和外贸自营权广开

“源路”，全力拓展维纶差异化产品海外
市场。一季度各维纶产品出口430吨，缓
解了内销压力。

挖潜增效再发力
近期，福建炬龙拍卖有限公司公开

拍卖现场，福维公司一批闲置报废设
备。在12家竞买人50次竞价后，最终以
64%溢价率成交，有效挖掘了废旧物资、
剩余资源潜在价值，这是该公司今年增
收节支工作的一幕。“只要是有收益的工
作，无论大小，我们都要牢牢抓在手心
里。”该公司财资部负责人说。

今年以来，该公司紧紧抓住成本管
控要素，开出“破题良方”不断挖潜增
效。生产上，利用春节大修实施80多项
技改和报废更新项目，并对工艺持续进
行升级优化，破除了设备和工艺短板瓶
颈，维纶生产效率得到改善；管理上，重
点做好原辅材料市场趋势分析，根据库
存及市场供需变化择机进行大单采购，
主要原材料PVA采购价格同比大幅度下
降，其单耗因素影响一季度维纶成本下
降45元，避免了节后PVA大幅度上涨风

险。
此外，该公司还积极拓宽增收渠道，

紧抓资源盘活、闲置资产处置、排污权交
易、埠外房产租金、土地租赁和专用线创
收、废旧物资出售、机械外协加工等创收
业务，取得各项收益867万元。

党建融入再升级
“党建工作做实了就是生产力，做强

了就是战斗力。”今年以来，福维公司党
委充分发挥党委把方向、管大局、保落实
作用，紧紧围绕安全生产、“开门红”等工
作探索更多党建融合有效途径。

一方面，该公司成立课题调研组，班
子成员采取“一竿子插到底”调研方式，
深入开展维纶厂终端环节落实、钙化物
厂提产与降本增效、铁路专用线资产的
综合利用、金牌班组建设、“三基”管理工
作推广应用等10多场次现场调研，推动
各项工作夯基固本；另一方面，以问题为
导向，依托基层党支部实践主体，在降本
增效、疏通堵点、业务拓展、减员增效、品
质安全、队伍建设等方面实施 8 个“党
建+”项目，通过党建和业务“双轮驱动”，
为实现“开门红”目标提供了坚强保障。

（陈福华）

今年来，福能物流公司直面煤炭市场
低迷、保供煤量锐减等内外压力，深化拓
展“深学争优、敢为争先、实干争效”行动，
统筹实施“保供+市场”双轮驱动策略，厚
植集采优势深耕煤炭贸易供应链，取得良
好成效。一季度，煤炭销量 248.68 万吨，
同比增长36.58%，为保供单位节约采购成
本 0.48 亿元。其中，外部市场煤业务量
109.26万吨，占比43.9%；节约物流运输成
本235.98万元，同比节支117%。

顶住压力拓销量
一季度，受煤炭市场持续走低、下游

用煤需求收缩等因素影响，该公司保障集
团权属企业煤炭供应相较于往年面临“量
价齐跌”的双重压力。

如何顶住压力拓销增量？该公司密
切关注进口煤政策、煤炭价格指数、北港
煤炭库存及船舶靠装量等行业资讯，综合
分析研判煤炭市场，并加强与国能销售、
伊泰、兴隆、西蒙等单位的沟通协调，争取
上游采购优惠政策，协商定价机制、把好
采购时点。同时，根据下游生产计划安

排，及长协煤价格政策调整动态，优化自
产与外购煤配装方案，预判长协煤价格低
点，向用户提供专业化采购建议，提高客
户粘性，实现客户引流，新增客户 10 余
家。客户业务量的增加反哺“以量增量”
的规模效应，实现良性循环。

煤炭销量逆市增长，还得益于该公司
业务团队长期培养和提高“销商”，合规扩
大贸易“朋友圈”。“我们基于客户需求，提
供煤源适配、质价比高、物流高效的供煤
方案，靠信誉品质和增值服务赢得客户信
任。”该公司业务部经理薛靖丰说。

深挖潜力降费用
海运、汽运、铁路运输等物流环节在

整个煤炭供应链中尤为重要。为此，该公
司依托南北港口腹地优势，打造覆盖度
高、港港直达的“水、公、铁、仓”多式联运
物流链，畅通能源保供海上“大动脉”和到
港接发货“最后一公里”。

“物流成本约占整个煤炭供应链成本
的三分之一。”该公司物权部经理朱志阳
介绍，经测算，“水转水”“水转公”“水转

铁”“公铁同步”等单项物流费用的差异
化，可满足客户多样化选择。该公司统筹
协调上中下游各环节，深挖物流中转降费
潜力，尽可能缩短煤船监装靠卸、水尺计
量、煤质检测等耗时，最大程度降低从北
方港至省内终端客户的海运费、滞期费、
港杂费等物流成本费用。

“一季度，完成采购发货审批 48 船，
同比增长77.78%；办理货转批次137次，同
比增长48.91%；发运铁路集装箱1564柜、
汽车 2329 车。当前，跟踪在途船舶 20
船。”朱志阳说，在业务部和驻外办的共同
努力下，首季曾取得“3 天销售 50 万吨、2
天发运 1 万吨、人均节支 60 万元”的创纪
录战绩。

保持定力优管理
风险管控能力是该公司多年来保持

煤炭供应链健康运营的硬核竞争力。该
公司充分借助船舶定位系统、港口信息平
台等智能化管理手段，以及高效的物流服
务体系、完善的风险管控制度、专业的风
险管控人员，对业务流程、货权转移、客商

资信、合同纠纷等风险进行超前识别和管
控，并推行“一单一档”、稽核、审计等工作
机制，力争确保每单业务全过程风险可
控。

以此为前提，今年该公司进一步调整
优化组织架构，将原驻港作业组划归驻外
办，厘清业务部、物权部和驻外办的部门
职能，更好发挥驻外机构的“窗口”作用。
同时，树立“重实绩、重实干、重实效”的业
绩导向，建立业务员到北方港轮岗制，通
过“到一线经风雨、见世面”磨砺业务能
力。此外，为推动党建业务融合、服务发
展大局，该公司党委还将原机关党支部分
设为 5 个党支部，其中 2 个为业务口党支
部，切实筑牢战斗堡垒。 （李瑞）

逆市拓销增量 顺势敢闯善为
福能物流公司厚植集采优势深耕煤炭贸易供应链见成效

深化深化““三争三争””行动行动
奋战奋战““开门红开门红””

奋力书写“春天答卷”
福维公司实现一季度“开门红”“开门稳“目标


