
9月26日，龙安热电公司“供热”战线
传来捷报，九月份供热量 21.3 万吨，创历
史新高，与历史最高供热量相比增长
1.4%，同比增长 22.4%。该公司提前一个
季度完成集团下达的“确保”利润目标，同
期经营业绩创历史最好水平。

筑牢增效根基 严守安全红线
该公司强化安全发展理念和安全红

线意识，实施“三全员三量化”安全管理，
进行全员安全绩效积分量化考核，开展

“百日安全竞赛”活动，营造“人人讲安全、
人人要安全”的浓厚氛围。10月初，扩建
项目迎来GIS及主变受电关键节点，该公
司上下高度重视，严审施工方案，严办工
作票，严盯现场作业，确保扩建项目向生
产运营安全平稳有序过渡。

“设备出现了问题再去解决不算本
事，如何提早防范，将隐患扼杀在萌芽里
才是我们钻研的方向。”该公司设备管理
负责人钟志勇在安全例会上强调。针对
目前设备经多年长周期、高负荷运行，进
入故障频发期的阶段，该公司设备管理部
门开展保障设备可靠安全运行的攻坚行

动，落实“设备主人制”，强化点巡检质量
管理，保障设备消缺率在97%以上，隐患排
查整改率100%，真正做到设备预防性安全
管理。

主动靠前服务 抓好市场管理
龙安园区合成革企业8月提前进入生

产旺季，9月继续保持良好态势，用热需求
同比增长显著。同时，新能源用热大户宁
德邦普的产能进一步释放，给今年的供热
调度带来了挑战。该公司服务主动靠前，
提高用热客户走访频次，及时了解用热客
户生产经营动态，同步建立联合调度机
制，采取错峰开机、分时用热等措施，确保
供热负荷均衡、平稳、有序。九月份以来，
白夜班负荷差异同比下降16%。

抓实生产管控 提升机组效能
8月25日早班，三炉两机运行，供热负

荷高达 360t/h，因雷雨天气，110kV 安岐
线受电网系统冲击 ，锅炉变频运行风机受
影响，1号炉炉膛负压急剧上升。运行人
员及时发现，调整设备参数，使炉膛负压
快速恢复正常，避免了一次锅炉MFT非停
事件。“这得益于公司专业化、系统化的通

岗培训，通过仿真机将各类故障处置流程
化，不断提升班组协调配合能力，才能将
外界异常影响降到最小，保障机组安全稳
定运行。”运行部锅炉专业主值邱建灶说。

强化资源保障 促进产能释放
蒸汽产量的提高意味着煤炭的消耗

量也跟着增大，正值煤场地下廊道施工期
间，库容能力下降了三成左右。“一线的兄
弟们正在紧锣密鼓用炉子生产蒸汽，我们
一定不能‘掉链子’，要做好燃煤物资保障
工作。”物资供应负责人李湟说。该公司
通过全面统筹优化煤炭采购、库存、在途
量管理，按照先进先出的原则改善煤场储
存方式，即使在煤场地下廊道施工期间，
煤场可用煤炭存储量仍不少于15天。

今年7月，该公司获批为“福建省科技
小巨人企业”，依托科技创新平台完善建
设，持续推进省区域发展项目“合成革废
液用于锅炉脱硝协同治理关键技术研发
及应用”，协助园区合成革企业解决二甲
胺处置能力不足影响企业正常生产的问
题，现已累计处置共计7500吨，促进园区
合成革企业产能进一步释放。

统筹资产管控 压降可控费用
在年度预算进度协调会上，该公司全

面分析梳理了1-8月营收、成本、费用等指
标完成情况，并按照“能省则省、非必要不
开支”的原则，统筹9-12月各项业务计划
费用调整，把可控费用降下来、降到位。
全面梳理盘点公司现有存量资产，提前做
好无效资产分类及处置盘活计划，确保今
年完成低效无效资产盘活。严格执行“先
缴费后用汽”的用热预存款管理，加强对
预存汽款的跟踪与催收，实现每月应收汽
款100%回笼，保障应收款项周转率。加强
生产计划与物资储备双向沟通，加强采购
及存货管理，抓严物资需求审核，在保证
各部门物资需求的同时有效缩短仓库积
压时间，提高年度存货周转率。

（苏薇 廖森发）
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东南电化:夯实基础促管理 推进价值创造行动

奋楫争先显担当 笃行实干创佳绩
龙安热电公司提前完成利润“确保”目标
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本报讯 今年来，东南电化公司以价
值创造和效益效率提升为中心任务，扎实
开展对标先进价值创造行动，最大限度释
放企业生产潜力，激发经营活力，增强企
业发展动力。截至9月底，该公司实现营
收 14.34 亿元，利润 2.46 亿元，同比增长
164.13%和1033%。

该公司以主题教育为契机，深化“三
一”党建工作机制，创建党员先锋工程12
个，开展 2 期共 122 人参与的“学习二十
大，追寻红色路”红色下党主题专题培训
班，开展高管倾听活动，引导督促广大党
员干部筑牢防腐拒变的思想防线，提高遵
纪守法和廉洁自律意识。

截至9月底，该公司一期ECU可控生

产成本较预算降低2.75%，二期、三期ECU
可控生产成本较预算降低 1.58%，烧碱产
品综合能耗也逐步降低。8月，该公司获
评2023年度省级重点用能行业“能效领跑
者”荣誉称号。为满足园区下游企业对不
同等级蒸汽的需求，在确保安全的前提
下，完成1#汽机优化改造项目，为公司生
产稳定提供强有力的高质量蒸汽保障。
同时，为提高客户体验感，缩短提货时间，
增加企业效益，对次钠装车进行优化改
造，在最大限度上释放企业生产潜力。

在市场情况急剧变化情况下，该公司
不断优化采购销售管理模式，今年首次推
动外贸工业盐船边直提模式，每吨堆存费
单价较原有模式降低16%。为开拓新产品

市场，4月26日，完成高浓碱生产开车，高
浓碱项目的顺利投产填补了公司烧碱产
品的空缺，成为福建50%高浓碱生产的第
一家企业。为拓展销售新渠道，8月26日，
首船 50%高浓碱通过船运销售至广东一
带，打破了汽运短途的束缚。

该公司把提升企业价值创造作为出
发点和立足点，以开拓全新思维为导向，4
月开展中高层管理者能力培训，进一步提
高中高层管理员的管理认知；打造以客户
为中心的流程化组织，5月开展流程体系
搭建理念导入培训；8月开展顶级流程设
计研讨，编制《流程管理体系手册》《流程
技术标准》，流程平均处理时长为6小时45
分，同比提高23.49%。

为全力推进项目建设，该公司成立开
车指挥部，深度介入现场管理，及时解决
项目存在的问题，全力推进“三查四定”等
工作。5月完成烧碱变电所中交，6月完成
三期项目（一阶段）全面中交，8月8日三期
项目（一阶段）一次开车成功，标志着该公
司烧碱产能由42万吨/年增加至72万吨/
年，一跃成为国内氯碱行业产能前列。三
期项目的扩产成功，也为后续销售布局提
供了强有力的市场保障。 （陈莉莉）

石化设计院荣获
企业信用等级AAA级证书

本报讯 近日，从中国石油和化工勘
察设计协会获悉，福建省石油化学工业设
计院有限公司获得企业信用等级评价
AAA级荣誉。该级别代表企业各项经济
指标良好，企业信用度较高。 （林英卉）

福海创厂区
分布式光伏成功并网发电

本报讯 9月28日，由福建省配售电
公司投资建设的福海创厂区分布式光伏
项目PTA区域顺利并网发电。

该项目总装机规模22兆瓦，是福建省
工信厅“2023年福建省工业战略性新兴产
业重点项目计划”之一。此次PTA区域成
功并网，标志着该项目建设取得了重要阶
段性成果，为福海创绿色石化工厂示范建
设开了个好头。 （配售电）

福维公司将技术创新作为“提质
增效、提速攻坚”的有力抓手，在装备升级、
技术工艺创新方面狠下功夫，积极引导员工
创新创效，助力企业打赢提质降本增效攻坚
战。图为近日，该公司维纶厂员工正在利用
转产间隙改进纺热浴中导杆，以减少烘干工
序电耗，提高生产稳定性。 （陈福华 摄）

进入四季度以来，永安煤业公司池
坪芦坑煤矿及时对故障的机电设备进行修
复，助力矿井打好年度生产任务目标“收官
战”。图为10月4日，该矿机运队职工正在修
复井下故障的磁力启动器。 （陈思洲 摄）


