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少年负壮气 奋烈自有时
——记莆田市优秀共青团员张金琦

日前，集团部署
开展提质增效和提
速攻坚两个专项行
动。如何扎实推进
两个专项行动，需要
全体员工从大处着
眼，从细节入手，拿
出对策，亮出实招，
多种形式推动专项
行动落地落实、见行
见效。为深化对两
个专项行动的理解，
本周特别推出《降本
增效我先行》互动栏
目，欢迎大家结合所
在公司的实际情况，
分享提升企业运营
效益的妙计良策。
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降本增效我先行降本增效我先行
当前，集团上下如火如荼地开展提质增效和提速攻坚专项行动。笔者认为，要

取得专项行动成效，务必结合实际做好“加减乘除”四篇文章。
一是在质效管理上做“加法”。今年，受到经济大环境影响，许多企业面临着较

大的经营压力。面对严峻的市场形势，我们无法改变市场，但是可以在加强管理上
下功夫，通过精细化管理，进一步优化生产环节，规范生产流程，加强过程管控，减少
生产成本，提高产品质量，努力打造差异化的核心竞争力，促进精细化管理带来质效
提升。

二是在减亏控亏上做“减法”。对于亏损企业，要想方设法在提高经济效益的同
时，重点抓好减亏控亏工作。要加大形势任务宣传，引导干部职工过好“紧日子”，增
强职工的主人翁意识。要做好财务预算，减少非生产性、非必要性开支，强化效益优
先意识，努力增收节支，多方开源节流，将减亏控亏工作落到实处。

三是在工作效率上做“乘法”。要围绕企业经营指标、主要任务、重点工程等，进
一步优化生产或服务环节，落实考核激励机制，减少影响进度、效率、质量等制约因
素，推进各有关部门的协同联动，最大限度发挥人的主观能动性，形成高效率、快节
奏、共联动的运行机制。

四是在问题解决上做“除法”。认真分析影响提质增效和提速攻坚的关键问题，
分析原因，找准根源，精准施策，及时解决问题、去疴除弊。对于一些急难险重的工
作，可以充分利用各种党建载体，充分发挥党员的先锋模范作用，带动职工群策群
力，为企业改革发展多做贡献。 （华厦设计院 刘志伟）

面对当前社会整体生产经营形势愈发严峻
的现状，降本增效成为企业生存发展的重要手段
之一。对此，我有以下几点建议。

一是培养“主人翁”意识。把提质增效纳入
职工培训，深深植入“爱企如家、兴企有责”的观
念，推动职工在工作中主动作为、履职尽责，自觉
进行成本管理和节约资源，有效减少不必要支
出。同时畅通沟通渠道，“零距离”倾听职工诉
求，集思广益，充分发挥职工创新精神和主观能
动性。

二是坚持适才适岗原则。加强人才动态管
理，最大化发挥人才潜力，通过调整岗位、业务培
训、定期考核等方式，提升职工工作能力及办公
效率，避免配置不当、人才闲置，实现人才增效。

三是严格安全质量标准。进行质量“源头跟
踪”管理，紧密关联安全质量同职工的联系，推动
全体职工牢牢树立“保质保量”的意识，避免工程
或日常工作大量返工，减少额外消耗及时间，做
到充分利用现有资源。 （联美公司 许雪玲）

图为张金琦在工作中

2023年以来，面对激烈竞争的市场环境，建材
控股厦门混凝土公司响应能化集团提质增效提速
攻坚专项行动要求，严格落实建材控股公司工作部
署，多管齐下推进降本增效，提升企业市场竞争力，
推动企业高质量发展，公司单方生产成本较年初降
低16.53%。

一是降低原材料成本。密切关注原材料价格
变化，积极主动与供应商协调谈判，及时争取最大
优惠。

二是优化配合比。在保证质量安全的前提下，
采取各种措施合理优化配合比，并积极走访周边搅
拌站，加强交流，为配合比优化提供技术参考。

三是精细化管理。持续推进精细化管理，不断
细化优化管理制度，提高人员技能，并通过合理调
配，减少生产过程浪费。

四是数字赋能。结合二维码技术开展现场设
备维护巡检，提升设备维护保养水平，从源头上降
低生产线维修费用，并进一步开展“一机双控”、地
磅无人值守称量系统等智能化设备应用，通过数字
赋能提高生产效率。 （建材控股 陈祺）

邵武煤业公司全面贯彻集团“两个专项行动”工
作部署，围绕降本增效“着力点”，找准精益管理和科
技创新“切入点”，实施了一系列行之有效的改革攻
坚举措，公司生产效能达到闽北地区非煤矿山领先
水平，为实现年度生产经营指标奠定了坚实基础。

把精益管理作为降本增效的基点。羊角尾矿成
立成本管控工作组，召开成本管控对标管理分析会，
明确了成本管控抓哪里、怎么抓，在全矿构建起与绩
效考核、财务审批挂钩的成本内控机制，实现对原矿
产量、入选品位、抛废率等各项成本指标的全面管
控，矿井规范化、精细化管理水平进一步提高。

把科技创新作为降本增效的重点。羊角尾矿组
织专技人员“走出去”学习调研，科学制定设备技改、
工艺优化等改革方案。井口自动分选、污水处理、泥
浆回收一体化系统整体投用后，将实现有限空间原
矿自动高效分选和污水零排放；选厂已完成浮选系
统及工艺优化升级，实现矿石充分回收，精粉产量翻
番突破，矿井生产效能、挖潜增收能力进一步增强。

（邵武煤业 赵芯）

雁石发运站降本增效的项目主要有成本管控、
煤炭监管、煤质配比三项。如何将这三个项目做好，
使得该站运营效益见行见效？我思考了以下几个举
措。

一是成本管控，一分一毫需精打细算。首先，我
们要提高安全生产人员、煤炭运输驾驶员的安全环
保知识，在安全检查和规范操作上下功夫，避免安
全、环保等工作失误造成的赔付支出。其次，我们要
提高机修人员的业务水平，在修旧利废上下功夫，避
免因为不会修、不会“废物变宝”造成的生产设备支
出和其他支出。第三，我们要提高全站人员“过紧日
子”的节约意识，必要时可以出台成本管控考核文
件，从降本、修旧利废等数据上见行见效。

二是煤炭监管，一点一粒需颗粒归仓。成立煤
炭回收小组，做到煤炭监管无事故、库存盘盈不盘
亏，从煤炭监管、盘煤、库存等数据上见行见效。

三是煤质配比，一丝一毫需仔细精准。做到严
格按照规程操作、按照制度考核，不出现煤质事故，
从煤质效益数据上见行见效。 （煤电公司 朱德月）

青春是什么？每个人都会有自己的
答案。对福能新能源公司莆田集控中心
张金琦来说，青春是 80米高的的风机塔
筒，是夜晚集控中心设备室的点点灯光
……作为一名基层青年员工，他用青年人
的执着、热情，恪守安全职责，奋战在生产
一线。“莆田市优秀共青团员”的荣誉，是
对他奋斗青春的最好褒奖。

张金琦是该公司莆田集控中心的一
名运行值班员，1995年出生的他，热爱学
习、勤于钻研、善于总结，用努力和积极向

上的态度，踏实了职业生涯的每一步。
知行合一，做求真务实的行动者
2020年 7月，张金琦怀着“开发清洁

能源”的梦想来到了福能新能源公司。作
为一名由“火电”入职“风电”的“新”员工，
他在业余时间收集查阅了大量风力发电
技术资料，为“火转电”打下了扎实基础。

在任公司维检中心运检员期间，他坚
持第一个上风机、最后一个下风机。针对
检修过程中遇到的难题，他利用英汉词典
看完了维斯塔斯风力发电机作业指导书，

并虚心向班组的老师傅、
厂家专业工程技术人员
请教。

炎炎夏日，80 米高
的机舱上温度已经达到
了 40 多摄氏度，为了排
查风机故障，他一待就是
一整天。他多次参与风
力发电机主轴、齿轮箱、
发电机等大部件更换，将
设备在图纸上一一对照，
看懂接线走向。他说：
“纸上得来终觉浅，觉每
天都在睡，大部件更换可
不常有，每一次上风机都
是学习进步的过程。”就

这样，他不断磨炼着业务技能，逐渐成为
一名优秀的“追风人”。

直面挑战，做甘于奉献的担当者
2021年 7月，因工作需要，张金琦调

入莆田集控中心，负责安全风险管控平台
监盘工作。面对新的挑战，他认真学习操
作手册和电力安规，将各种规定熟记于
心，并对复杂天气、运行方式、班中操作的
各项工作进行安全风险分析和评估，根据
系统的风险提示做出相应调整，确保将各
类风险扼杀在萌芽状态。他强化了对现
场工作人员作业、操作的反违章监管，为
平台使用初期阶段提出了大量有价值的
建议，为公司安全生产管控平台搭建增添
了青春智慧。他所在的班组也因此获得
公司2021年度“优秀团队”荣誉称号。

2022年 7月，在公司集控中心主值竞
聘中，张金琦成绩优异，脱颖而出。他用
一年时间完成了从维检中心检修员到集
控中心值班员的积累与蜕变，成为了莆田
集控中心新一代的骨干力量。同时，他作
为团省委“扬帆计划”暑期实习大学生的
导师，通过开设特色课堂，结合现场电气
开关讲解的方式，让参加实习的大学生受
益匪浅，对今后职业规划充满信心。他坚
持利用碎片化时间学习业务知识，休班时
间到仿真机室模拟练习、到现场熟悉设备

原理，带动起莆田集控中心青年员工浓厚
的学习氛围，尽显一名优秀团员的模范作
用。

不忘初心，做勇毅前行的奉献者
作为一名优秀共青团员，张金琦积极

投身志愿服务和公益事业，组织开展“保
护母亲河”“家电义务维修”“疫情防控”等
志愿活动。2020年 3月莆田新冠肺炎疫
情期间，他响应号召，积极参与疫情防控
志愿者活动，到黄石镇江东村协助完成村
民核酸采样信息录入、居家隔离人员信息
采集、疫情封控值班等，获得黄石镇江东
村“抗疫先锋”荣誉称号。他还心系母校，
2021年 12月，在莆田市田家炳中学组织
开展“生活安全用电知识”宣讲活动，为学
生讲解如何在日常生活中安全用电、节约
用电和触电急救常识。同时，他通过课堂
知识竞答的方式，引导学生们了解新能源
发电行业，认知保护环境的重要性，增强
小学生的安全用电意识，并获得了学校授
予的“优秀校友讲师”荣誉称号。

岁月因青春慨然以赴而更加静好，世
间因青年挺身向前而更加瑰丽，张金琦用
实际行动展示着新时代青年的担当，投身
于自己热爱的事业中，苦练内功、积蓄力
量，在追梦路上一步一个脚印，勇毅前
行。 （蔡小康 摄影报道）


